COMUNE DI RUBIERA

(Provincia di Reggio nell'Emilia)

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

n. 19 del 28/02/2023

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (P.I1.A.O.) 2023-2025

L’anno duemilaventitre il giorno ventotto del mese di febbraio alle ore 18:50 nella residenza
municipale, si € riunita la Giunta comunale.

Risultano presenti all'appello iniziale i Signori:

CAVALLARO EMANUELE Sindaco Assente
MASSARI FEDERICO Vice Sindaco Presente
BONI RITA Assessore Presente
MURRONE GIAN FRANCO Assessore Presente
ALBANESE CHIARA Assessore Presente

Assiste il Segretario AMORINI CATERINA che provvede alla redazione del presente verbale.

Il Vice Sindaco MASSARI FEDERICO, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara
aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra indicato.
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COMUNE DI RUBIERA

(Provincia di Reggio nell'Emilia)

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
(PLA.O.) 2023-2025

LA GIUNTA COMUNALE

RILEVATA la propria competenza ai sensi dell’articolo 48, comma 2, del “Testo unico delle
leggi sull’ordinamento degli enti locali” approvato con d.Igs. 18 agosto 2000, n. 267 e successive
modificazioni ed integrazioni,

PREMESSO CHE:

e con deliberazione di Consiglio comunale n. 6 del 31 gennaio 2023, esecutiva a norma di legge,
¢ stato approvato il Documento Unico di Programmazione completo degli aggiornamenti
relativo al periodo 2019-2024 per la Sezione Strategica e al periodo 2023-2025 per la Sezione
Operativa;

e con deliberazione di Consiglio comunale n. 7 del 31 gennaio 2023, esecutiva a norma di legge,
¢ stato approvato il Bilancio di previsione relativo al triennio 2023-2025 e i relativi allegati;

¢ con deliberazione di Giunta comunale n. 8 del 31 gennaio 2023, esecutiva a norma di legge, ¢
stato approvato il Peg finanziario per il triennio 2023-2025;

VISTI:

- il Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni nella Legge 6 agosto 2021,
n.113 recante “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per
I’efficienza della giustizia” che, all’art. 6, comma 1, prevede che entro il 31 gennaio di ciascun
anno le pubbliche amministrazioni, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, adottino il Piano integrato di attivita e
organizzazione” (P.I.A.O.), di durata triennale, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in
particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190;

- il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della Legge 4 marzo 2009 n. 15 in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
Pubbliche Amministrazioni” e ss.mm. € ii.;

- il Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, “Testo Unico delle Leggi sull” Ordinamento degli
Enti Locali” di cui, in particolare, 1’art 169, cosi come modificato dall’art. 74, comma 1, punto 18
del D.Lgs. 23/06/2011, n. 118, I’art. 170 e I’art. 197, comma 2, lett. a) del D.Lgs. 18/08/2000, n.
267,

- il Principio Contabile applicato della programmazione (Allegato n. 4/1 del D.Igs. n. 118/2011);

- la Legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” e ss.mm.e ii;

DATO ATTO che il PI.A.O., come definito all’art. 6 del D.L. 80/2021, ha lo scopo di assicurare la
qualita e la trasparenza dell’attivitd amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e
alle imprese e procedere alla costante e progressiva anche in materia di diritto di accesso, e
definisce:
a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e 1 criteri
direttivi di cui all’articolo 10 del D.Lgs. n. 150/2009;
b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati al
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COMUNE DI RUBIERA

(Provincia di Reggio nell'Emilia)

raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze
tecniche e delle competenze trasversali ¢ manageriali e all’accrescimento culturale e dei
titoli di studio del personale, correlati all’ambito d’impiego e alla progressione di carriera
del personale;

c) gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle
risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di
posizioni disponibili destinata alle progressioni di carriera del personale;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia € in
conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il
Piano nazionale anticorruzione;

e) I’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il
ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti nonché la pianificazione
delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle
procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni,
fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della paritda di genere, anche con
riguardo alla  composizione delle commissioni esaminatrici dei  concorsi;
h) le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli
utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione dell'utenza mediante gli strumenti di
cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché del monitoraggio dei procedimenti
attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198;

RICHIAMATO il DPR 30 giugno 2022 n. 132 ‘Regolamento recante definizione del contenuto del
Piano integrato di attivita' e organizzazione' e, in particolare, gli articoli 2,3,4 e 5 che definiscono
contenuti del PIAO prevedendo, oltre alla scheda anagrafica dell’Amministrazione, le Sezioni e
Sottosezioni in cui il Documento deve essere suddiviso e nello specifico:

e Sezione Valore pubblico, performance e anticorruzione articolata nelle tre sottosezioni ‘Valore

pubblico’, ‘Performance’, 'Rischi corruttivi e trasparenza' (art. 3)

e Sezione organizzazione € capitale umano articolata nelle sottosezioni ‘Struttura organizzativa’,
‘Organizzazione del lavoro agile’, ‘Piano triennale del fabbisogno del personale' (art. 4)

e Sezione monitoraggio (art. 5)

DATO ATTO inoltre che il PI.A.O.:

e ¢' adottato entro il 31 gennaio, ha durata triennale ed ¢ aggiornato annualmente;

¢ ha la finalita di creare un piano unico di governance per le pubbliche amministrazioni al fine di
unificare un sistema di programmazione attualmente frammentato che prevede 1’approvazione di
strumenti molto spesso non dialoganti e, per molti aspetti, sovrapposti, ponendo particolare
attenzione alla misurazione e valutazione del “valore pubblico” generato dall'azione
amministrativa;

PRECISATO inoltre che:

» larticolo 8, comma 2, del DM 132/2022 che prevede che: “In ogni caso di differimento del
termine previsto a legislazione vigente per I’approvazione dei bilanci di previsione, il termine
di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto (31 gennaio), é differito di trenta giorni
successivi a quello di approvazione dei bilanci”.
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COMUNE DI RUBIERA

(Provincia di Reggio nell'Emilia)

» tale termine, per il Comune di Rubiera il cui bilancio di previsione 2023-2025 ¢ stato approvato
in data 31 gennaio 2023, coincide con il 2 marzo 2023;

CONSIDERATO che il Comune di Rubiera, alla data del 31/12/2022 ha non meno di 50
dipendenti, computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto
Annuale, per cui nella redazione del PIAO 2023-2025 non ¢ stato tenuto conto delle disposizioni di
semplificazione di cui all’art. 6 del citato D.M. 132/2022;

DATO ATTO che con decreto n. 1434/01.11 del 30 gennaio 2017, il Sindaco ha nominato il
Segretario generale, dott.ssa Caterina Amorini, Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza;

RITENUTO, pertanto, di approvare il Piano integrato di Attivita e Organizzazione (PI.A.O.), che
costituisce parte integrante e sostanziale alla presente deliberazione;

ACQUISITI, sulla proposta della presente deliberazione, ai sensi degli articoli 49, comma 1, e 147-
bis, comma 1, del Testo unico e dell’articolo 17, comma 5, del Regolamento sull’ordinamento degli
uffici e dei servizi:

*favorevole del Segretario generale in ordine alla regolarita tecnica attestante la regolarita e la
correttezza dell’azione amministrativa;

*favorevole del Responsabile del 1° Settore Affari generali in ordine alla regolarita tecnica
attestante la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa;

*favorevole del Responsabile del 2° Settore Programmazione economica e partecipazioni in ordine
alla regolarita tecnica attestante la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa;-
*favorevole del Responsabile del 3° Settore Lavori pubblici, patrimonio e infrastrutture in ordine
alla regolarita tecnica attestante la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa;

*favorevole del Responsabile del 4° Settore Territorio e attivita produttive in ordine alla regolarita
tecnica attestante la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa;

*favorevole del Responsabile del 5° Settore Istruzione, cultura, sport e tempo libero in ordine alla
regolarita tecnica attestante la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa;

*favorevole del Responsabile di ragioneria per la regolarita contabile in quanto I’atto comporta
riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico—finanziaria o sul patrimonio dell’Ente;

ACQUISITO il parere dell’Organo di Revisione espresso ai sensi dell’art. 239 del TUEL sulla sola
Sezione 3.3 relativa alla Programmazione triennale del fabbisogno di personale 2023-2025;

VISTI:

¢ il Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali;
¢ ]o Statuto comunale;

DELIBERA

1) DI DARE ATTO che quanto esposto in premessa ¢ parte integrante e sostanziale del presente
atto;

2) DI APPROVARE, ai sensi dell’art. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui al Regolamento
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COMUNE DI RUBIERA

(Provincia di Reggio nell'Emilia)

recante 1’individuazione e 1’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivita e organizzazione (PIAO), secondo lo schema definito con Decreto del Ministro
per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAO), il Piano integrato di attivita e organizzazione (PI.A.O.) 2023-
2025, allegato al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;

3) DI OTTEMPERARE all’obbligo imposto dal Dlgs n. 33/2013, artt. 23 e 26, disponendo la
pubblicazione del presente provvedimento:

¢ sul sito istituzionale del Comune di Rubiera nella sezione “Amministrazione trasparente” ;

¢ sul Portale PIAO del Dipartimento della Funzione Pubblica.

SUCCESSIVAMENTE, ravvisata 1’urgenza di provvedere in merito ai sensi dell’art. 134, comma 4,
del Testo unico, mediante distinta e separata votazione, con voti favorevoli e unanimi, espressi in
forma palese,

DELIBERA
di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile.
SI RENDE NOTO

CHE avverso il presente atto, ove sia considerato lesivo di interessi tutelati dalla legge, ¢
ammessa impugnazione per vizio di legittimita (incompetenza, violazione di legge, eccesso di
potere) proponibile, da chi vi abbia legittimo interesse, presso il Tribunale amministrativo regionale
competente entro 60 giorni dall’ultimo di pubblicazione e comunque dal momento della venuta
conoscenza dello stesso.

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 del d.lgs. 7 marzo 2005, n. 82 e
successive modificazioni ed integrazioni.

IL Vice Sindaco IL Segretario
MASSARI FEDERICO AMORINI CATERINA
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COMUNE DI RUBIERA

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
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Premessa

Il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) introdotto dal DI n. 80/2021 & un documento unitario all’'interno del quale confluiscono atti di programmazione
fino ad ora previsti a se stante. Nello specifico il PIAO assorbe e unifica:

- Piano della Performance,

- PTPCT,

- Piano triennale dei fabbisogni,

- piano per il lavoro agile (POLA),

- programmazione dei fabbisogni formativi.

L'obiettivo alla base delle novita introdotte con il PIAO e quello di riordinare e collegare il complesso degli strumenti di programmazione delle amministrazioni pub-
bliche, anche al fine di favorire e spingere verso una maggiore organicita e coerenza delle politiche pubbliche, considerati i svariati settori di intervento interessati
dalle stesse, ed in considerazione del fatto che le condizioni interne di funzionamento delle organizzazioni pubbliche determinano e condizionano i risultati (output
e outcome) dell’azione amministrativa.

Il PIAO deve favorire l'integrazione delle diverse sezioni e sottosezioni, in quanto sono la funzionalita dell'organizzazione dell'ente, la sua efficacia, efficienza ed il li-

vello di economicita nella erogazione dei servizi alla collettivita, nonché la capacita di realizzazione degli obiettivi che determinano il livello degli impatti sul conte-
sto esterno (outcome) ed il livello di benessere delle comunita, ovvero il cd “valore pubblico”.
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Riferimenti normativi

La predisposizione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) & prevista dal Decreto legge 80/2021 per il "rafforzamento della capacita amministrativa
delle Pubbliche Amministrazioni", convertito dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Il PIAO e predisposto nel rispetto del quadro normativo di riferimento di cui ai seguenti provvedimenti:
- Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica)
- Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e atti di regolazione dell’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legi-
slativo n. 33 del 2013);
- Organizzazione del lavoro agile ai sensi delle Linee Guida Dipartimento della Funzione Pubblica in materia;
- Normative di riferimento relative al Piano delle azioni positive, Piano triennale dei fabbisogni di personale e alla Formazione.
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Metodologia di lavoro

La riforma che & ha introdotto il PIAO si e posta, tra gli altri, I'obiettivo di razionalizzare la disciplina normativa in ottica di semplificazione dei documenti di program-
mazione, individuando la necessita di assicurare una adeguata integrazione tra i diversi strumenti in vigore. In tal senso, il Piano si configura come un documento
unico, mirante a semplificare ed accorpare piani dal contenuto eterogeneo gia disciplinati da altre normative di settore (Piano performance, Piano del lavoro agile,
Piano per la prevenzione della corruzione e la trasparenza).
Al fine di prevedere un sistema di governance che consenta di realizzare i risultati attesi di integrazione e semplificazione dei diversi documenti e strumenti di pro-
grammazione, con delibera di giunta comunale n. 139 del 15/11/2022 ad oggetto: “Istituzione gruppo di lavoro interno per la predisposizione dle Piano integrato
di attivita e organizzazione (P.I.A.0Q.)”, & stato istituito formalmente un gruppo di lavoro intersettoriale allo scopo di integrare competenze afferenti a diverse unita
organizzative. Il gruppo di lavoro interno € costituito da: Segretario generale, Responsabili dei Settori e personale del Servizio Segreteria in funzione di supporto .
Lenfasi posta sull’esigenza di integrare progressivamente le diverse sezioni e sottosezioni del Piano, richiede una applicazione graduale delle previsioni normative
ed una attenzione all’ottica di processo pil ancora che a quella di output.
Nello specifico, si rende necessario creare ed evidenziare i legami ed i nessi/collegamenti presenti tra gli Obiettivi strategici del DUP (in ottica di
“Valore pubblico”), obiettivi esecutivi (previsti all’interno del Piao di performance) e misure di anticorruzione (previste dal PTPC), a partire dalla consapevo-
lezza che 'azione amministrativa si deve riferire in ultima istanza ai bisogni ed alle esigenze della comunita (stakeholder) e deve, a tal fine, informare attivita
e organizzazione intese quali componenti strumentali al raggiungimento degli obiettivi di mandato.
Considerata nel suo insieme l'azione amministrativa e collegata principalmente alle seguenti dimensioni tra loro interdipendenti:

- Missione istituzionale (strategie);

- Capacita operativa (processi e capitale umano);

- Capitale relazionale (stakeholder);

- Legittimazione (da parte degli organi di controllo interni ed esterni).

Secondo una logica e metodologia gia sperimentata in altre sedi (ad es. Balanced Scorecard) il PIAO rappresenta lo strumento in grado di assicurare il collegamento
tra le strategie e le attivita operative in modo coerente e bilanciato nel medio-lungo periodo: tenendo conto delle diverse dimensioni che entrano in gioco e che de-
vono essere quanto piu allineate secondo una visione unitaria ed equilibrata. Ciascuna dimensione deve pertanto essere calibrata in rapporto alle altre tenendo
conto delle relative compatibilita, anche al fine di evitare incoerenze tra le varie componenti, o che il perseguimento di un determinato obiettivo vada a detrimento
di altri.
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Sezione 1. Scheda Anagrafica dell’ Amministrazione
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I Comune di Rubiera fa parte dell’Unione Tresinaro Secchia che & costituita anche da altri 5 Comuni
di cui 2 Montani ex L.R. 2/2004:

- Comune di Scandiano;

- Comune di Casalgrande;

- Comune di Castellarano;

- Comune di Baiso;

- Comune di Viano.

Mappa del territorio del Comune di Rubiera:

https://www.geoplan.it/mappa/681 1
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Organi istituzionali:

GIUNTA
Sindaco Emanuele Cavallaro
L . . deleghe: Urbanistica — Lavori Pubblici — Attivita produttive — Centro
Vicesindaco Massari Federico . . o e . )
storico — Protezione civile — Rapporti internazionali
Assessore Murrone Gian Franco deleghe: Bilancio — Personale —Ambiente — Sport
Assessore Boni Rita deleghe: Scuola — Cultura
Assessore Albanese Chiara Deleghe: Sociale — Giovani —Integrazione — Partecipazione
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CONSIGLIO

Centro Sinistra Rubiera 2020 Lega Salvini Premier

Bonacini Luca — capogruppo
Arduini Maria Laura

Ruozi Barbara — vicepresidente del Consiglio comuna-
le

Lusvardi Elena

Barbieri Verter

Rossi Elena

Cottafava Giuliano

Pedroni Franco

Casalini Milena

Silingardi Massimo

Zani Mauro

Prodi Stefano — capogruppo
lotti Carlo
Manzini Catia

“Alternativa Rubiera”

Cepi Rossana — capogruppo
Rossi Luca

10
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POPOLAZIONE

Popolazione del Comune di Rubiera(Fonte dati Anagrafe del Comune di Rubiera )
Situazione al 31 dicembre 2022

Abitanti: 14792
Superficie: 25,30 Km?
Densita: 584,66 ab/Km?
Famiglie: 6358

Popolazione dei Comuni dell’Unione Tresinaro Secchia 2017/2021

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Baiso 3.218 3.209 3.222 3.238 3.258
Casalgrande 18.857 18.946 18.982 19.009 19.234
Castellarano 15.319 15.364 15.340 15.287 15.232
Rubiera 14.765 14.869 14.772 14.825 14.821
Scandiano 25.767 25.672 25.856 25.753 25.712
Viano 3.338 3.309 3.344 3.342 3.342
Totale UNIONE 81.264 81.369 81.516 81.454 81.599
11
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REDDITI

Dati sul reddito imponibile persone fisiche dei Comuni appartenenti all’'Unione Tresinaro Secchia ai fini delle addizionali all'lrpef dei residenti, dati rapportati alla

Rubiera

Scandiano

Casalgrande

Castellarano

Viano

Baiso

Densita demografica (ab/kmq)

50 100

150 200 250 300 350

400 450

500 330

600

popolazione Istat al 31 dicembre. Anno d'imposta 2020 (dichiarazioni 2021).

Confronto dati Comuni dell'Unione con Provincia/Regione/Italia

- . | Popolazione al Importo Reddito | Media/
Nome Dichiaranti 21/12/20 % pop Com:Iessivo Medio | Pop.
Baiso 2.448 3.209 76,29% 56.335.657 23.013 17.556
Casalgrande 13.531 18.946 71,42% 332.061.939 24.541 17.527
Castellarano 11.247 15.364 73,20% 289.304.021 25.723 18.830
Rubiera 10.847 14.869 72,95% 277.195.366 25.555 18.643
Scandiano 18.937 25.672 73,77% 454.745.463 24.014 17.714
Viano 2.528 3.309 76,40% 57.693.849 22.822 17.435
Totale UNIONE 59.538 81.369 73,17% 1.467.336.295 24.645 18.033
Provincia di Reggio Emilia 380.234 527140 72,10% 9.158.325.472 24.086 17.374
Emilia-Romagna 3.310.332 4.438.937 74,6% 78.397.536.127 23.683 17.661
Italia 40.102.859 59.236.213 67,7% 864.049.040.349 21.546 14.587

Fonte: MEF - Dipartimento delle Finanze
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Dettaglio per Classi e Tipologie di Reddito (anno imposta 2020)

BAISO CASALGRANDE  CASTELLARANO RUBIERA SCANDIANO VIANO tot Unione
SGASSIDIREDDI 1 DICH iypoRTO | DICH.  IMPORTO | DICH. IMPORTO | DICH. IMPORTO |DICH. IMPORTO |DICH. IMPORTO | DICH.  IMPORTO
fino a 10.000 € 555 2.502.052| 2585 11.704.780| 2178  0.693.657 | 2149  0.775.344| 3.885 17.531.258| 599 2.712.891|11.951  53.919.982
da10.000a15.000 € | 339 4.227.826| 1473 18.488.316| 1.175 14.801.250 | 1.147 14.530.604 | 2209 27.807.494| 323 4.062.868| 6.666  83.918.367
da 15.000 2 26.000 € | 786 15'858'81 4487 92435823 | 3.487 71.943277| 3571 73.965.321 | 6.278 128'545'82 818 16.661.219 | 19.427 399.410.333
da26.000255.000€ | 669 30221 4381 151875021 | 3745 1019901 | 5305 11905182 5595 1997014 659 23550703 18384  639.536.030
da55.000a75.000 € | 57 3520.014| 334 20.895236| 353 22.208.788| 370 23.454.462| 531 33.505.056| 63 3.921.209| 1.708 107.504.765
ga75.000a120.000 24 2166.288| 183 16.523.869| 197 18.120.573| 192 17.710.371| 297 27.028.225| 38 3.465.660| 931  85.014.986
oltre 120.000 € 18 4.710438| 88 20.137.994| 112 21.130.457| 93 22.107.443| 142 26.626201| 18 3.310299| 471  98.031.832

14
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Ammontare e dichiaranti reddito nel totale dell’Unione
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500.000.000
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BAISO CASALGRANDE CASTELLARANO RUBIERA SCANDIANO tot Unione

1'c';°"°G'E REDDI- | hicH. IMPORTO | DICH. IMPORTO |DICH. IMPORTO |DICH. IMPORTO | DicH. MPORTO | P'°H \mpoRrTO | DICH.  IMPORTO
da fabbricati 1225  983.388| 7.239  6.174.877| 6.038  5.775.933| 5.697  6.073.014| 9.831 11.311.925| 1.294 1.301.133|31.324  31.620.270
gaa'si"{%ri‘l’aﬂ'pe”de“te 1.201 31.723.302| 8504 210.061.370| 7.068 180.315.493 | 6.744 170.295.468 | 10.749 252.653.654 | 1.396 32.401.658 | 35.752  877.450.945
da pensione 949 17.508.307| 4.238 83.886.134 | 3.345 70.863.609 | 3.463 70.065.324| 6.772 130.815.873| 865 15.575.555| 19.632 388.714.802
da lavoro autonomo 14 769.629 59  3.049.138| 77 4.150.679| 90 4.256.079| 184 9.973.087| 19  682.163| 443  22.880.775
di spettanza

dellimprenditore in 11 318.962 44 1.775.291 38 1.250.708| 28 1.789.515 58 2200.788| 20  545648| 199 7.898.912

contabilita ordinaria
di spettanza
dell'imprenditore in
contabilita semplifica-
ta

da partecipazione 154 1.906.077 663  11.342.231 694 12.727.952 594 10.010.331| 1.176 19.794.835| 203 3.070.437| 3.484 58.851.863

85 1.708.261 326 6.974.556| 283  6.451.180| 269 6.224.732 548 13.514.547| 102 2.312.621| 1.613 37.185.897

16

copia informatica per consultazione



Ammontare medio per tipologia di reddito

65.000
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55.000

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

z0.000

15.000

10,000

5.000

. CASALGRANDE CASTELLARANG RUBIERA SCANDIAND tat Unione

W Reddito da fabbricat] 203 853 957 1.066 1151 1006 1.009
W Reddito da lavoro dipendente & assmilai ' 24573 [ 24701 25512 25351 ' 23.505 ' 23210 | 24543
m Reddito da pensone 18.449 19794 21185 20.233 19317 18.006 19.800
m Reddito da lavoro autanoma ' 54974 [ 51.580 53.505 47.290 | 54.202 ' 35.303 ' 51.650
m Reddito i spettarza dellimprenditore n contabiit ordinara 28.997 4p.328 33.150 £3.911 38.100 27.282 39683
= Reddito di spettanza dell imprenditore i contabiits semplificata | 20,057 [ 21.394 22.796 23.140 | 24.662 ' 32673 ' 23.054
W Reddito ds partecpazone 12377 17.107 18.340 16.852 16.832 15125 16.892

Per ulteriori dati sul contesto interno e esterno dell’Ente, si fa rinvio al DUP 2023/2025 approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 6 del 31
gennaio 2023, al seguente link:
https://www.comune.rubiera.re.it/wp-content/uploads/2023/02/Nota-Aggiornamento-e-allegati-DUP-2023-251.pdf

17
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Struttura Organizzativa

Per la struttura organizzativa si fa rinvio alla Sezione 3 - Organizzazione e capitale umano

18
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Sezione 2. Valore pubblico, performance e anticorruzione

19
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Sottosezione 2.1 Valore pubblico

Il Valore pubblico e inteso in termini di miglioramento del livello di benessere economico, sociale, ambientale, sanitario del territorio e della

comunita.

*Le dimensioni del valore pubblico fanno riferimento a:

Dimensione VP

Sottodimensione

Finalita

1. Mission istituzionale

Performance attesa attuativa della mission istituzionale

2. Capacita operativa

2.1 Sana gestione finanziaria

2.2 Organizzazione, processi e lavoro agile

2.3 Accessibilita fiscale e digitale

2.4 Sviluppo capitale umano

2.5 Trasparenza e anticorruzione

2.6 Sicurezza informatica e protezione dati
personali

2.7 Sicurezza e salute sui luoghi di lavoro

Performance attesa finalizzata a rafforzare la capacita operativa dell'ente. Si riferisce ai processi
trasversali di sviluppo dell'organizzazione e del capitale umano

3. Qualita delle relazioni

Performance attesa finalizzata a rafforzare i processi di governo delle relazioni con gli stakeholder

4. Legittimazione

Performance attesa finalizzata a rafforzare i processi di legittimazione verso organi di controllo

copia informatica per consultazione
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Sl Cliloiels (indicatore/formula di Ll
0.S. DUP finali/ . : : (o stato del Target
. . impatto sul livello di .
destinatari bisogno)
benessere)
Percezione di Aumentare la | Report
- . un’amministrazi |consapevolezz |annuale
Amministratori one complessa. [adi applicazi
Cittadini, . Sensibilizzazione culturale sui P ' , . PP
. N Mission . o Procedure non |un’amministraz |one
Lotta alla corruzione Associazioni, e temi della legalita . . .
. - istituzionale adeguate ai ione misure
Enti pubblici, . . .
. tempi e ai nuovi [trasparente e |Sezione
Studenti . S . . .
bisogni dei imparziale anticorr
cittadini uzione
. . Calo delle
Amministratori Accessibilita richieste dei Gestiona
Amministrazione moderna, flessibile e veloce | Cittadini, . Aumento del numero di Parziale utilizzo ..
. N fiscale e . . . . ... |servizi allo le
nelle risposte Associazioni, . accesso ai servizi on line dei servizi online
Enti pubblici digitale sportello del anagrafe
30%
Presenza di
etnie con
culture diverse e | Comunita piu
. s Rafforzamento e T
. Associazioni del | Qualita delle . . necessita di propensa Report
Rubiera aperta o L mantenimento della coesione . , s
territorio relazioni . mantenere il all’ascolto e attivita
sociale . , .
dialogo all'accoglienza
intergenerazion
ale
Uffici interni . Trasparenza e conoscibilita Difficile lettura | Avvio
S - . . . .| Sana gestione . )t s Report
Bilancio flessibile e spending review Amministratori | . . X riguardo all’utilizzo delle del dato contabilita
N finanziaria . . i S o CDG
Cittadini risorse pubbliche finanziario analitica
21
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0.S. DUP

Stakeholder
finali/
destinatari

(indicatore/formula di

impatto sul livello di
benessere)

Possibilita di valutare sia
I'operato

Baseline
(o stato del
bisogno)

Mancanza di

Target

Redazione

Atti
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. . - . . Amministratori | Mission dell'Amministrazione che le | dati classificati . - .
Bilancio flessibile e spending review . L o X . . L Bilancio di amminis
Cittadini istituzionale risorse pubbliche impiegate |secondo una .
. . ) . . genere trativi
anche in una prospettiva di logica di genere
genere.
Sana gestione
Politiche tributarie improntate a equita Amministratori finanziaria Aumento gettito Imu a parita Conto
s p . q . . Trasparenza |X di aliquote per ampliamento |€ 3.660.000 +€ 100.000 del
progressivita e semplificazione Contribuenti . . . L . .
anticorruzion base imponibile bilancio
e
. S Calendar
Maggiore fruibilita sia in .
. . . . . . . S s .. io
Manutenzione e Valorizzazione del Patrimonio |Popolazione Mission termini di qualita del servizio C .
. . e X . . . |N. ore di utilizzo |+25% utilizzo
Immobiliare sportiva istituzionale offerto sia in termini di ore di della
utilizzo dell’impianto
struttura
llluminazione
. . . . . |non adeguata .
Cittadini pedoni, . Aumento della sicurezza nei . & Ripristino del
. s e Mission . . o agli standard Collaudo
Luci della citta ciclistie e X punti nevralgici del territorio: . flusso
e istituzionale . qualitativi . /CRE
automobilisti rotatorie . luminoso
previsti dalla
normativa
Incremento
. . I Gestione standardizzata delle digitalizzazione
. . . L Cittadini, Accessibilita . . . Procedure non g Report
Agenda digitale -Piano triennale delle azioni . . procedure al fine di garantire delle
. .. . imprese, fiscale e X s . completamente del
preordinate alla transizione digitale . . omogeneita e certezza dei - procedure del
associazioni digitale > digitalizzate . Settore
tempi. Settore rivolte
ai cittadini
22




i (indicatore/formula di Baseline
0.S. DUP finali/ . : : (o stato del
. . impatto sul livello di .
destinatari bisogno)
benessere)
Avvio
. - rocedura per .
Cittadini, L . P '? . P Atti
. . . Mission Nuova regolamentazione del |Pianificazione I'adozione del .
Pianificazione urbanistica imprese, e X o . amminis
o istituzionale territorio da aggiornare nuovo .
associazioni trativi
strumento
urbanistico
Scuola gia ricca
di proposte .
= P p Mantenimento .
- . Qualita della proposta educative e . . Atti
. Famiglie e Mission . . . . . degli attuali .
Scuola aperta a tutti . e X educativa e inclusione degli formative, amminis
studenti istituzionale . . . L standard .
alunni con bisogni speciali pensate per e trativi
. qualitativi..
dare risposta a
tutti i bisogni
Articolazione
Proposte non )
. e dell’'offerta per
o . diversificate . .
Associazioni _ Proposte culturali . . il Atti
I . L Qualita delle . L rispetto ai . . -
Stare insieme e rispettare le regole Famiglie . X differenziate in base al target . coinvolgimento | amminis
. L relazioni s potenziali . .
Cittadini di riferimento o del maggior trativi
fruitori delle .
numero di
stesse. . .
destinatari -
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Sottosezione 2.2 Performance

La sottosezione Performance & predisposta secondo le disposizioni del DIgs n. 150/2009 e secondo quanto previsto dal “Sistema Unico di Misurazione e
Valutazione della Performance”.
Questa sottosezione contiene la programmazione degli:

- obiettivi di performance;

- indicatori di performance di efficienza e di efficacia.

Classificazione obiettivi di performance

Accessibilita, fisica e digitale, alle amministrazioni da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita

Semplificazione e reingegnerizzazione, secondo Agenda Semplificazione

Digitalizzazione previsti dall’Agenda Digitale

Efficienza

1
2
3
4 |Prevenzione della corruzione
5
6

Pari opportunita ed equilibrio di genere

24
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SEGRETERIA GENERALE

SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N.1

Classificazione Prevenzione della corruzione

Progettazione della Sezione Anticorruzione del PIAO e coordinamento con le altre
Sezioni e i vari soggetti coinvolti

Titolo obiettivo Adeguamento progressivo al PNA 2022

Coordinamento con I'UTS per l'integrazione del PIAO con la Sezione Organizzazione e
capitale umano (Sez. 3)

Settore/Cdr Segreteria generale

Contributor/

Stakeholder intermedio TS S

Raccordo con Piano anticorruzione/
Dirigente/posizione responsabile ~ PNRR misura di prevenzione della
corruzione

Stakeholder Obiettivo

(unita organizzative e/o
soggetti esterni
coinvolti)

strategico/Obiettivo
operativo sottosez. 2.1

finali/destinatari

Formazione sui temi dell’etica e

Tutti i Settori dell’Ente della trasparenza.
. - e Rete integrita . Controlli ivi
Cittadini, Imprese, Terzo Settore, Istituzioni cte integrita € Lotta alla corruzione RCPT - on rq .I su.ccesswl. .
trasparenza della RER/ Semplificazione dei processi e
UTS digitalizzazione.

Creazione cartelle condivise

Indicatore Target/ Target/
(dimensione/formula di Tempistica Baseline Risultato Risultato Fonte di verifica dei
performance di efficacia e di (entro il) (o stato del bisogno) intermedi . 2 dati
efficienza) o Finale
2023 Proseguire I'attivita di mappatura Entro il 31/12/2023 50% Processi mappati +25% 50% Registro dei processi.
dei processi: % di incremento.
Coordinamento con I'UTS. N. Necessita di omogeneizzare |Incrementare i Atti amministrativi
documenti condivisi gli strumenti di documenti condivisi (P1AO)
25
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programmazione dei Comuni
con quelli dell’Unione

con I'UTS da inserire
nel PIAO

2024

Proseguire I'attivita di mappatura
dei processi. %

Entro il 31/12/2024

75% Processi mappati

+25%

Registro dei processi
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N.2

Classificazione Efficienza

Adeguamento alle nuove procedure dettate dal Piano nazionale di ripresa e resilienza
Titolo obiettivo (PNRR) — Supporto agli uffici

Settore/Cdr Segreteria generale

Contributor/

Stakeholder Raccordo/Collegamento
Stakeholder intermedio Obiettivo
finali/destinatari (unita organizzative e/ strategico/Obiettivo

o0 soggetti esterni operativo sottosez. 2.1

coinvolti)

Raccordo con Piano
Dirigente/posizione responsabile ~ PNRR anticorruzione/misura di
prevenzione della corruzione

Amministrazione moderna, Creazione di cartelle condivise/
Cittadini, Imprese, Terzo Settore, Istituzioni Tutti i Settori dell’Ente |flessibile e veloce nelle|Segretario generale i Check list condivise
risposte

Target/ Peso

Target/
(in%  Fonte di verifica

Risultato

Indicatore
(dimensione/formula di performance
di efficacia e di efficienza)

Tempistica Baseline Risultato

(entro il) (o stato del bisogno) intermedi ) max  dei dati
2 Finale 100)

o

Rispetto dei tempi
previsti nei singoli

decreti di
assegnazione del
Avvio nuove modalita di finanziamento e
2023 % Avarlz§ment0 progetti PNRR Entro il 31/12/2023 moni.toraggi.o e . rispetto delle 25% Atti N N
finanziati rendicontazione progetti procedure amministrativi
PNRR predisposte dai

soggetti titolari per il
raggiungimento dei
target della Misura.

N
~
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2024

% Avanzamento progetti
PNRR finanziati

Entro il 31/12/2024

Atti
amministrativi
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N.3

Classificazione Efficienza

Titolo obiettivo Attivita di raccordo con I'Unione Tresinaro Secchia

Settore/Cdr Segreteria generale

Contributor/

Stakeholder Raccordo/Collegamento
Stakeholder intermedio Obiettivo
finali/destinatari (unita organizzative e/ strategico/Obiettivo

o0 soggetti esterni operativo sottosez. 2.1

coinvolti)

Raccordo con Piano
Dirigente/posizione responsabile ~ PNRR anticorruzione/misura di
prevenzione della corruzione

Amministrazione moderna, Creazione cartelle
Cittadini, Imprese, Terzo Settore, Istituzioni Tutti i Settori dell’Ente |flessibile e veloce nelle|Segretario generale condivise/modulistica
risposte unificata/creazione ceck list

Target/ Peso

Target/
(in%  Fonte di verifica

Risultato

Indicatore
Anno (dimensione/formula di performance
di efficacia e di efficienza)

Tempistica Baseline Risultato

1 . .
(entro il) (o stato del bisogno) Target intermedi . 2 max dei dati
2 Finale 100)

o

T . Aumento di almeno
Necessita di progressiva .
tre nuovi

omogenizzazione/unificazion L. . Atti
.g / servizi/strumenti/org 25% - ..
e di amministrativi

. . .| anismi partecipati da
servizi/organismi/strumenti ; -
Comuni e Unione

Partecipazione tavoli trasversali per
2023 |lI'implementazione di nuovi Entro il 31/12/2023
servizi/strumenti condivisi

Partecipazione tavoli trasversali per
2024 |lI'implementazione di nuovi Entro il 31/12/2024 -—
servizi/strumenti condivisi

Atti
amministrativi
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AFFARI GENERALI E ISTITUZIONALI

SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 1

Classificazione Efficienza

Revisione dell’articolazione del titolario per una gestione semplificata della documentazione

Titol . L.
itolo obiettivo digitale

Settore/Cdr 1° Settore Affari Generali e Istituzionali

Contributor/Stakeholder  Raccordo/Collegamento :
Stakeholder intermedio Obiettivo Dirigente/posizione . Rgccordo. con P'.ano :
5 o o o 9n.SY . . . . . ] GI’IUCOI’I’UZIOHE/mISUI’G di prevenzione
finali/destinatari (unita organizzative e/o  strategico/Obiettivo responsabile della corruzione
soggetti esterni coinvolti) operativo sottosez. 2.1

Cittadini Associazioni, .. . , Amministrazione moderna, . . Misura di trasparenza e organizzazione.
. . Tutti i Settori dell'Ente . . Angela Ficarelli
Imprese, Enti pubblici flessibile e veloce nelle risposte

Indicatore Target/ Target/ Peso

(dimensione/formula di Tempistica Baseline 1 Risultato Risultat (in % Fonte di verifica dei
s . ) . Target int di isultato .

performance di efficacia e di (entro il) (o stato del bisogno) Intermedio 2 max dati

efficienza) 2 Finale 100)

Classificazione dei
fascicoli elettronici Report degli incontri
Percentuale di ricognizione delle del 17 27 e 47 p- . g. .
e . . . . con i singoli Settori
classificazioni del titolario relative al . . Settore coerente con
17 27 e 47 Settore, mediante la Titolario non adeguato ad una le esigenze di
2023 L T . 31.12.2023 ottimale gestione della I 25% Customer interna a
condivisione dei criteri in merito alla . . archiviazione, .
. . . documentazione digitale . seguito delle
creazione della fascicolazione gestione e .
. . modifiche/adeguam
elettronica. conservazione della . .
. enti apportati
documentazione
digitale
2024 | Percentuale di ricognizione delle Titolario non adeguato ad una Classificazione dei Deliberazione di
classificazioni del titolario relative al ottimale gestione della fascicoli elettronici Giunta comunale
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37 e 57 Settore mediante la
condivisione dei criteri in merito alla
creazione della fascicolazione
elettronica.

31.12.2024

documentazione digitale

del 3~ e 5~ Settore
coerente con le
esigenze di
archiviazione,
gestione e
conservazione della
documentazione
digitale

che modifica
formalmente il
titolario e prevede
criteri condivisi di
fascicolazione

Customer interna a
seguito delle
modifiche apportate
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 2

Classificazione

Pari opportunita ed equilibrio di genere

Titolo obiettivo

#emiliaviAperta 2023: programmazione coordinata di laboratori, iniziative ed eventi
sociali e culturali per la promozione dell’integrazione generazionale e multiculturale in

collaborazione con istituzioni, associazioni e cittadini di origine italiana e straniera.

Settore/Cdr

Stakeholder

finali/destinatari

Auser, Unita pastorale, Istituto comprensivo
di Rubiera, Scuola di Italiano per Stranieri,
CRI, AVIS, AUSER, Ponte Luna, Cooperative
Sociali Pangea, Nefesh,L'Ovile, Dimora
d'Abramo, Cittadini di origine italiana e
straniera

Indicatore
(dimensione/formula di

performance di efficacia e di
efficienza)

1° Settore Affari Generali e Istituzionali

Contributor/
Stakeholder intermedio
(unita organizzative e/o
soggetti esterni
coinvolti)

5~ Settore

Tempistica
(entro il)

Raccordo/Collegamento
Obiettivo
strategico/Obiettivo
operativo sottosez. 2.1

Rubiera aperta

Baseline
(o stato del bisogno)

Dirigente/posizione responsabile

Angela Ficarelli

PNRR

Target/
Risultato

intermedi
2 Finale

Target/
Risultato

2
o

Raccordo con Piano
anticorruzione/misura di
prevenzione della corruzione

Misura di trasparenza
Misura di partecipazione e
sensibilizzazione

Fonte di verifica
dei dati

Attivazione di 5 laboratori di
integrazione sociale
multigenerazionali e multiculturali
cui partecipano cittadini italiani e
stranieri supportati dai partner del
2023 |progetto

Evento pubblico “Come dici ti
amo?” di restituzione delle attivita
laboratoriali e di condivisione con la
cittadinanza.

Gennaio/ marzo 2023
23-25 e 26 marzo 2023

Scarsa conoscenza della
presenza di culture diverse
all'interno della comunita
rubierese e necessita della
loro conoscenza per
superare le reciproche
diffidenze e distanze

Aumentare la
conoscenza delle
culture presenti nel

territorio rubierese.

Offrire occasioni di
socialita e di
condivisione a
persone italiane e
straniere

Atti
amministrativi
relativi alle

25% s
? attivita svolte
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 3

Classificazione

Digitalizzazione prevista dall’/Agenda Digitale

Titolo obiettivo

Esperienza del cittadino nei servizi pubblici

Settore/Cdr

Contributor/Stakeholder intermedio
(unita organizzative e/o soggetti esterni

Stakeholder

finali/destinatari

1° Settore Affari Generali e Istituzionali

Raccordo/Collegamento Obiettivo
strategico/Obiettivo operativo sottosez. 2.1

Dirigente/
posizione

Raccordo con Piano
anticorruzione/misura di

coinvolti)

Servizio Informatico Associato (SIA),
Unione Tresinaro Secchia (UTS).
Tutti i Settori dell’'ente

Cittadini

Indicatore
(dimensione/formula di performance di
efficacia e di efficienza)

Tempistica
(entro il)

Agenda digitale -Piano triennale delle azioni
preordinate alla transizione
digitale

Baseline
(o stato del
bisogno)

responsabile

Angela Ficarelli

Target/
Risultato

intermedio?

M1C1
11.4.1

Target/
Risultato

Finale?

prevenzione della corruzione

Misura di semplificazione e
digitalizzazione

Peso
(in%
max 100)

Fonte di verifica
dei dati

Partecipazione al processo di migrazione e
popolamento dei contenuti del sito con

Standardizzazione del sito
comunale affinché tutti i
cittadini ricevano le
medesime e piu recenti

Report del
Responsabile in

particolare riferimento alle ""schede dei N i o i o all
servizi." Frammentarieta informazioni rispetto merito allo stato
‘ H 1 H . e . . 0, 1
2023 31.12.2023 | delle informazioni |g|ramministrazione, ai 15% di avanzamento
. . . . sul sito comunale i in
Controllo dei contenuti migrati e servizi che €ssa eroga, aIIe_ collaborazione
compilazione  delle  sezioni  generali notizie,  ai c.Iocumentu |
dell'Ente dell'amministrazione con il SIA.
stessa.
2024 |Formazione relativa alle tematiche di Frammentarieta Accessibilita al sito
accessibilita e utilizzo dei vocabolari delle informazioni |attraverso interfacce
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controllati e delle tassonomie.

cittadini.

Supporto  tecnhico/procedimentale
I'implementazione dei servizi online."

Formazione sull'utilizzo delle funzionalita
relative alle segnalazioni di disservizio, alle
prenotazioni e ai canali di contatto col

per

31.12 2024

sul sito comunale

fruibili e coerenti con il
modello di sito comunale,
e in conformita con le
Linee guida emanate ai
sensi del CAD e [le-
government  benchmark

relativamente agli
indicatori  della  ‘user-
centricity’ e della
trasparenza, come

indicato dall’eGovernment
benchmark Method Paper
2020-2023.

Sito del Comune
di Rubiera
mediante
accesso a
www.comune.r
ubiera.re.it

copia informatica per consultazione

34




SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 4

Classificazione

Digitalizzazione prevista dall’/Agenda Digitale

Titolo obiettivo

Piattaforma notifica digitale

Settore/Cdr

Contributor/Stakeholder
intermedio

(unita organizzative e/o soggetti
esterni coinvolti)

Stakeholder
finali/destinatari

Servizio Informatico Associato
(SIA), Unione Tresinaro Secchia
(UTS),

Cittadini

Indicatore
(dimensione/formula di performance
di efficacia e di efficienza)

Tempistica
(entroil)

Utilizzo della Piattaforma per le
notifiche digitali per tutti gli atti
previsti dal PNRR

1° Settore Affari Generali e Istituzionali

Raccordo/Collegamento Obiettivo
strategico/Obiettivo operativo sottosez. 2.1

Agenda digitale -Piano

triennale delle azioni

preordinate alla transizione

digitale

Baseline
(o stato del bisogno)

Tutte le notifiche di
competenza del

Effettivo accesso e

Dirigente/
posizione
responsabile

M1C1

Angela Ficarelli 11.45

Target/
Risultato

Target/
Risultato

Finale2

intermedio2

Raccordo con Piano
anticorruzione/misura di
prevenzione della corruzione

Misura di digitalizzazione e
semplificazione

Peso
(R
max 100)

Fonte di
verifica dei dati

copia informatica per consultazione

Comune di Rubiera | utilizzabilita della Atti dell’Ente
Piattaforma da parte degli
. _|31.12.2003 [Sonoeffettuate su e ost Numero di
Formazione del personale in merito supporto cartaceo a P prep -
2023 . N 15% corsi di
alle effettive modalita di utilizzo della mano da parte del .
piattaforma messo comunale e Formazione degli operatori formazione
nell'anno 2022, sono  [con  verifica  finale di numero d )
state effettuate n. 621 [aPprendimento partecipanti
notifiche
Utilizzo a regime della piattaforma 30% delle notifiche annuali Registro delle
2024 31.12.2024 effettuate tramite notifiche
piattaforma
35




SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 5

Classificazione Digitalizzazione prevista dall’/Agenda Digitale

Titolo obiettivo Abilitazione al cloud per le pa locali comuni

Settore/Cdr 1° Settore Affari Generali e Istituzionali

Contributor/Stakeholder Raccordo con Piano
Stakeholder intermedio Raccordo/Collegamento Obiettivo
finali/destinatari (unita organizzative e/o soggetti strategico/Obiettivo operativo sottosez. 2.1
esterni coinvolti)

Dirigente/
posizione
responsabile

anticorruzione/misura di
prevenzione della
corruzione

Servizio Informatico Associato (SIA), Agenda digitale -Piano triennale delle azioni Misura di digitalizzazione

. . . . . .. . .. Angel M1C1
Cittadini Unione Tresinaro Secchia (UTS), tuttii | preordinate alla transizione Firljl:e?li 112
Settori dell'Ente digitale ’
Indicatore Tempistica Baseline Target/ Target/ Fonte di verifica
(dimensione/formula di performance di pis! (o stato del Risultato Risultato D
. o (entro il) . . 2 2 dei dati
efficacia e di efficienza) bisogno) intermedio® Finale
Er ion i rvizi digitali
Frammentazione e ogaz-o e d se. .Z digita Atti
L . . S . ..« .. |con alti standard di sicurezza e . .
Awvio in produzione degli applicativi di disomogeneita dei affidabilita amministrativi
2023 Demografici, Contratti sistemi informativi dell’Ente
. . 31.12. 2023 . 20%
Gestione LLPP, Programmazione, delle pubbliche . . .
. . . . . Architetture informatiche
Formazione Anticorruzione amministrazioni o
avanzate per il pieno controllo
nella gestione dei dati
Formazione degli operatori in merito agli 31.12.2024 Effettivo utilizzo degli Report della
2024  |applicativi per la corretta applicativi da parte degli GUP sulla
dematerializzazione dei procedimenti operatori comunali formazione
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SETTORE PROGRAMMAZIONE ECONOMICA E PARTECIPAZIONI

SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE N. 1

Classificazione Efficienza
Titolo obiettivo Implementare l'efficienza della riscossione
Settore/Cdr 2° Settore - Programmazione economica e Partecipazioni

Contributor/Stakeholder Raccordo con Piano
) ) Raccordo/Collegamento . . , . .
Stakeholder intermedio Dirigente/posizione anticorruzione/misura

finali/destinatari (unita organizzative e/o bloraite SieHe i/ G PNRR

. responsabile di prevenzione della
. . . operativo sottosez. 2.1 ;
soggetti esterni coinvolti) corruzione

Amministratori Bilancio flessibil ndin
. St. a'to Uffici interni a' cio flessibile e spending Chiara Siligardi Misura di controllo
Cittadini review

Indicatore Tempistica Baseline ETEEHY CTEEHY Feso Fonte di verifica

Anno  (dimensione/formula di performance di A : Target! Risultato Risultato (in % L
. o (entro il) (o stato del bisogno) dei dati

efficacia e di efficienza) intermedio2 [Einale2 max 100)

103 |dalrapporio b e oo g [Ento 89%(datoal | Superarela so% |Contodel
pporto 8 31/12/2023 31/12/2022) soglia del 90% ° bilancio 2023
accertament;
37
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SCHEDA OBIETTIVO PERFORMANCE N. 2

Classificazione Semplificazione e reingegnerizzazione

Titolo obiettivo

Ottimizzare le attivita amministrative e contabili relative alla cassa economale ed all'inventario
implementando le nuove procedure web

Contributor/Stakeholder
Stakeholder intermedio

finali/destinatari (unita organizzative e/o

Settore/Cdr 2° Settore - Programmazione economica e Partecipazioni

Raccordo/Collegamento
Obiettivo strategico/Obiettivo
operativo sottosez. 2.1

Dirigente/posizione
responsabile

Raccordo con Piano
anticorruzione/misura
di prevenzione della
corruzione

soggetti esterni coinvolti)

Uffici e servizi interni
Revisore dei conti SIA Unione
Corte dei conti

Bilancio flessibile e spending

. Chiara Siligardi
review

Misura di
digitalizzazione,
informatizzazione e
automazione dei
processi

LI Tempistica Baseline LI LI Feso Fonte di verifica
(dimensione/formula di performance di A . Target! Risultato Risultato (in % L
. - (entro il) (o stato del bisogno) dei dati
efficacia e di efficienza) intermedio2 [Einale2 max 100)
. . . . St dell
Elaborazione dei prospetti di Elaborazione stampe aT:;a ella
rendicontazione della cassa economale ai Entro della cassa economale Allegati ai verbali
2023 fini della verifica da parte del Revisore dei economale secondo . 20% del Revisore dei
. . ) 31/12/2023 . ) secondo gli )
conti secondo gli schemi della procedura gli schemi della . conti
schemi della
web procedura GC4
procedura web
Prospetti Prospetti del
Elaborazione dei prospetti allegati al allegati al Conto
Rendiconto di esF‘)tionZ secondi li schemi Entro Prospetti Rendiconto | Rendiconto di economico e
2024 & g 31/12/2024 | digestione fornitida |  gestione dello Stato
della procedura web e stampe . . . .
" . . . e - ditta esterna secondo gli patrimoniale
dell'inventario dei beni mobili e immobili .
schemi della Stampe
procedura web dell'inventario
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 3

Classificazione

Efficienza

Titolo obiettivo

Raccordare i contenuti e le procedure di approvazione degli strumenti di programmazione (DUP e

PIAO)

Incrementare il grado di efficienza dell’Amministrazione mediante I'implementazione di un sistema

di contabilita analitica

Settore/Cdr 2° Settore - Programmazione economica e Partecipazioni
Contributor/Stakeholder Raccordo con Piano
) . Raccordo/Collegamento . .. , . )
Stakeholder intermedio o ) . Dirigente/posizione anticorruzione/misura
. ) . o ) . Obiettivo strategico/Obiettivo . . .
finali/destinatari (unita organizzative e/o . responsabile di prevenzione della
, .. , operativo sottosez. 2.1 )
soggetti esterni coinvolti) corruzione
Uffici e servizi interni Bilancio flessibile e spendin Misura di
Amministratori CDGA Unione review P g Chiara Siligardi digitalizzazione del
Cittadini processo
Indicatore Tempistica Baseline Target/ Target/ Feso Fonte di verifica
(dimensione/formula di performance di pis . Target? Risultato Risultato (in % S
. s (entro il) (o stato del bisogno) 2 2 dei dati
efficacia e di efficienza) intermedio Finale max 100)
R .
eda_2|one.e Redazione e Allegati delle
. . - approvazione di DUP, . .
Redazione di documenti di . . .. .. | approvazione delibere
. . PDO e singoli atti di .
programmazione coerenti con quanto Entro . DUP e PIAO elaborati
2023 . e L programmazione sul . 20% .
previsto dai principi contabili e dal D.L. n. 31/12/2023 ersonale attraverso elaborati dal secondo gli
80/2021 utilizzando il software Strategic PA P Futilizzo di gestionale schemi proposti
P Strategic PA dal gestionale
programmi office
Approvazione Elaborazione
Progettazione dei centri di costo e Entro Rendiconto di dei report di Stampe report
2024 elaborazione dei report di contabilita 31/12/2024 gestione redatto in contabilita periodici relativi
analitica sui due di maggiore interesse per base agli schemi analitica per n. ai due centri di
'Amministrazione allegati al D. Lgs. 2 centri di costo individuati
118/2011 costo
39
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 4

Classificazione Efficienza

Titolo obiettivo

Recupero gettito IMU e conseguente incremento della base imponibile attraverso l'iniziativa di
“compliance”che favorisce il ricorso all’istituto del ravvedimento operoso per sanare eventuali
parziali/omessi versamenti .2° Settore - Programmazione economica e Partecipazioni

Settore/Cdr

Contributor/Stakeholder
intermedio

(unita organizzative e/o
soggetti esterni coinvolti)

Stakeholder
finali/destinatari

Contribuenti

Raccordo/Collegamento
Obiettivo strategico/Obiettivo
operativo sottosez. 2.1

Politiche tributarie improntate
a equita progressivita e
semplificazione

2° Settore - Programmazione economica e Partecipazioni

Dirigente/posizione

responsabile

Chiara Siligardi

Raccordo con Piano
anticorruzione/misura
di prevenzione della
corruzione

Misura di controllo e di
organizzazione

lielteziieizs Tempistica Baseline Target/ Target/ Peso Fonte di verifica
(dimensione/formula di performance di (entfo i (o stato del bisogno) Risultato Risultato (in % ot B
efficacia e di efficienza) & intermedio?  Finale2 max 100)
. ) . Entro IMU accertata 2021: | IMU accertata o Conto del
2023 |Incremento del gettito dellIMU ordinaria {5, /15 55,5 €3.670.890 2023: +€ 100.000 30% " |pilancio 2023
Controlli
. . successivi su CILA
Controlli preventivo 0 SCIA —
Riscossione coattiva delle entrate del Entro su CILA e SCIA . . Trasmissione
2024 e . . . Riscossione . . .
settore edilizia privata 31/12/2024 Assenza riscossione . liste di carico
. coattiva delle
coattiva
somme hon
versate
40
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SETTORE LAVORI PUBBLICI PATRIMONIO E INFRASTRUTTURE

SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 1

Classificazione Efficienza

Titolo obiettivo Miglioramento efficienza energetica Bocciodromo e Palabursi

Settore/Cdr 3° Settore Lavori Pubblici Patrimonio e Infrastrutture

Contributor/Stakeholder Raccordo con Piano
Stakeholder intermedio
finali/destinatari (unita organizzative e/o

soggetti esterni coinvolti)

Raccordo/Collegamento
Obiettivo strategico/Obiettivo
operativo sottosez. 2.1

Dirigente/posizione anticorruzione/misura di
responsabile prevenzione della
corruzione

Servizio sport e M2 C4 2.2 (progetti|Misura di trasparenza e

Manutenzione e Valorizzazione

Popolazione sportiva Associazioni sportive e gestori . . - Sossio Paone in essere confluiti nel | gestione del conflitto di
del Patrimonio Immobiliare .
delle strutture interesse
Indicatore Tempistica Baseline Target/ Target/ Feso Fonte di verifica dei
(dimensione/formula di performance di pis . Risultato Risultato (in % .
. o (entro il) (o stato del bisogno) . 2L 2 dati
efficacia e di efficienza) intermedio?  Finale max 100)
Atti amministrativi
S . . . - . di affidamento dei
Riduzione dei consumi energetici del Scarsa efficienza Progettazione lavori e di
Bocciodromo attraverso il miglioramento energetica edificio Esecuzione dei . .
2023 ) e . & . 31.12.2023 & . 20% approvazione degli
dell’efficienza energetica sia elettrica che comunale lavori .
. . stati di
termica Bocciodromo Collaudo
avanzamento
Collaudo
Atti amministrativi
Progettazione di affidamento dei
Riduzione dei consumi energetici del Pala- Scarsa Efficienza esecutiva, lavori e di
2024  |bursi attraverso il miglioramento dell’effi- 31.12.2024 energetica impianto |Esecuzione dei approvazione degli
cienza energetica sia elettrica che termica sportivo Palabursi lavori stati di
Collaudo avanzamento
Collaudo
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 2

Classificazione Efficienza

Migliorare la fruibilita delle strutture sportive e la qualita delle stesse mediante la realizzazione di

Titolo obiettivo . . .
un campo da calcio in erba sintetica

Settore/Cdr 3° Settore Lavori Pubblici Patrimonio e Infrastrutture

Contributor/Stakeholder Raccordo con Piano
) . Raccordo/Collegamento . . , . ) .
Stakeholder intermedio o ) . Dirigente/posizione anticorruzione/misura di
. . . s o Obiettivo strategico/Obiettivo . .
finali/destinatari (unita organizzative e/o . responsabile prevenzione della
, .. , operativo sottosez. 2.1 .
soggetti esterni coinvolti) corruzione

. . . Misura di trasparenza e
Manutenzione e Valorizzazione

Popolazione sportiva Servizio sport . . - Sossio Paone estione del conflitto di
P P P del Patrimonio Immobiliare g

interesse
lielteziieizs Tempistica Baseline Target/ Target/ Peso Fonte di verifica dei
(dimensione/formula di performance di (entfo i) (o stato del bisogno) Target? Risultato Risultato (in% e
efficacia e di efficienza) J irtameefie Finale2 max 100)
Scarsa fruibilita e Esecuzione dei
ridotta possibilita di lavori
utilizzo nella stagione ) Atti amministrativi
. Consegna della .
invernale struttura connessi alla
Aument i periodi lle ore di utili I'impian ion
2023 u. e o_de pe .od e delle o.e di utilizzo 31.12.2023 de : pianto sportiva 30% ese?uz one
dei campi da calcio zona sportiva Aldo Moro sportivo campo da dell’opera Collaudo
. Aumento del . .
calcio a 7, area Aldo . Calendario degli
numero di ore e
Moro s utilizzi
.. di utilizzo del
Totale ore utilizzo 259%
2021/2022: 720 ?
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 3

Classificazione Efficienza

Titolo obiettivo del Polo sociale di Ru

biera

Riqualificazione Torre dell’Orologio - Razionalizzazione degli spazi da adibire a Sala giovani e sede

Settore/Cdr

Contributor/Stakeholder
intermedio

(unita organizzative e/o
soggetti esterni coinvolti)

Stakeholder
finali/destinatari

Cittadini giovani e fragili
Personale del Servizio
sociale unificato
dell’Unione

Associazioni giovanili, SSU
Unione Tresinaro Secchia

Indicatore
(dimensione/formula di performance di
efficacia e di efficienza)

Migliore dislocazione del Polo di Rubiera
attraverso il recupero ai fini di riutilizzo
dell’edificio Torre dell’Orologio.

3° Settore Lavori Pubblici Patrimonio e Infrastrutture

Raccordo/Collegamento
Obiettivo strategico/Obiettivo
operativo sottosez. 2.1

Diventare grandi
Riqualificazione e
progettazione partecipata
Torre dell’Orologio

Tempistica
(entro il)

Baseline
(o stato del bisogno)

Non idonea
dislocazione del Polo

Dirigente/posizione
responsabile

Sossio Paone

Target/
Risultato

Target/
Risultato

Finale2

intermedio2

Inizio dei lavori

Raccordo con Piano

anticorruzione/misura di

prevenzione della

corruzione

Misura di trasparenza e
gestione del conflitto di
interesse

Peso
(in%
max 100)

Fonte di verifica dei
dati

Atti amministrativi
di affidamento dei
lavori e di

servizi pubblici e associazionismo

2023 o . ) . 31.12.2023 . . 20% . .
Realizzazione di una sala giovani. sociale, scarsa ed esecuzione approvazione degli
superficie disponibile stati di
avanzamento
Migliore dislocazione del Polo di Rubiera Collaudo e
; I, : Collaudo ,
attraverso il recupero ai fini di riutilizzo Non idonea dellopera consegna dell'opera
dell’edificio Torre dell’Orologio. 31.12.2024 dislocazione del Polo p.
2024 o . ) . . Trasferimento
Realizzazione di una sala giovani sociale, scarsa .
R - S ., .. | del Polo di
Aumento della superficie disponibile per superficie disponibile Rubiera
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 4

Classificazione

Efficienza

Titolo obiettivo

Manutenzione e messa in Sicurezza del Ponte sul Tresinaro

Settore/Cdr

Stakeholder
finali/destinatari

Cittadini

Indicatore

(dimensione/formula di performance di
efficacia e di efficienza)

3° Settore Lavori Pubblici Patrimonio e Infrastrutture

Contributor/Stakeholder
intermedio

(unita organizzative e/o
soggetti esterni coinvolti)

Settore 2° Programmazione
economica e partecipazioni
Ministero interno

Tempistica
(entro il)

Raccordo/Collegamento
Obiettivo strategico/Obiettivo
operativo sottosez. 2.1

Miglioramento e messa in
sicurezza del Sistema della
Viabilita Interna

Baseline
(o stato del bisogno)

Dirigente/posizione
responsabile

Sossio Paone

Target/
Risultato

Target1

intermedio?

M2C4 2.2
(progetto in essere
confluito nel PNRR)

Target/
Risultato

Peso
(in%
Finale?

Raccordo con Piano
anticorruzione/misura di
prevenzione della
corruzione

Misura di trasparenza e
gestione del conflitto di
interesse

Fonte di verifica dei
dati

max 100)

Miglioramento e messa in sicurezza del Ponte con problemi Atti amministrativi
sistema della viabilita interna attraverso un statici scars\a Inizio lavori e di affidamento dei
2023 |r_1tervento di manutenzione cgn.messa in 31.12.2023 accessnblllta. . esecuzione dei 20% lavori e d-l .
sicurezza del Ponte (Montecatini) Mancanza di sedi lavori approvazione degli
storico sul Tresinaro. protette per la stati di
mobilita dolce avanzamento
Ponte con problemi Approvazione SAL
statici scarsa Conclusione finale Collaudo e
2024 Aumento dei collegamenti in mobilita dolce |30.06.2024 accessibilita dei Lavori consegna dell’'opera
tra i quartieri della citta e collegamento tra i Mancanza di sedi Collaudo Apertura al transito
tracciati ciclabili esistenti protette per la carrabile e ciclabile
mobilita dolce
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 5

Classificazione Efficienza

Completare l'efficientamento degli impianti della Pubblica llluminazione tramite installazione di

Titol ietti
ftolo obiettivo lampade a tecnologia LED

Settore/Cdr 3° Settore Lavori Pubblici Patrimonio e Infrastrutture

Contributor/Stakeholder Raccordo con Piano
) . Raccordo/Collegamento . . , . ) .
Stakeholder intermedio o ) . Dirigente/posizione anticorruzione/misura di
. ) . s . . Obiettivo strategico/Obiettivo PNRR
finali/destinatari (unita organizzative e/o

. responsabile prevenzione della
, .. , operativo sottosez. 2.1 .
soggetti esterni coinvolti) corruzione

Cittadini pedoni, ciclistie | Ditta aggiudicataria . s . Misura di controllo
i . . Luci della citta Sossio Paone
automobilisti convenzione Consip Luce4

Il Tempistica Baseline Tz_arget/ Te_qrget/ Peso Fonte di verifica dei
Anno  (dimensione/formula di performance di (entro il (o stato del bisogno) Target! Risultato Risultato (in % dati
efficacia e di efficienza) ntaradin 2l |Fnale2 max 100)
Realizzazione del Verbale di consegna
100% degli dei lavori
investimenti Portale
Completamento degli interventi di Parziale previsti dalla CityGreenlLight
efficientamento dei punti luce presenti sul 130.06.2024 . . | convenzione 10%
2023 territorio comunale fafﬂc.lent.arpento qegll Consip
impianti di Pubblica .
illuminazione. Ulteriore
Riduzione dei consumi riduzione del
consumo parial
5%, rispetto
allanno 2022
45
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SETTORE TERRITORIO E ATTIVITA’ PRODUTTIVE, UFFICIO MANUTENZIONE

SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 1

Classificazione Semplificazione e reingegnerizzazione, digitalizzazione, prevenzione della corruzione, efficienza

Titolo obiettivo Completamento configurazione Civilia, adozione Accesso Unitario, revisione modalita istruttorie

Settore/Cdr 4° Settore — Territorio e attivita produttive, Ufficio manutenzione

Contributor/Stakeholder Raccordo con Piano
) ) Raccordo/Collegamento . ) .
Stakeholder intermedio e . . . .. .. . anticorruzione/misura
. . . s . . . Obiettivo strategico/Obiettivo  Dirigente/posizione responsabile . .
finali/destinatari (unita organizzative e/o soggetti . di prevenzione della
. . , operativo sottosez. 2.1 .
esterni coinvolti) corruzione

Agenda digitale -Piano trienna- Digitalizzazione
SIA, Dedagroup, ADS, Lepida le delle azioni preordinate alla |Giuseppe Ponz de Leon Pisani processo
transizione digitale

Cittadini, imprese,
associazioni

Indicatore Target/ Target/ Peso

Fonte di verifica
dei dati

Tempistica Baseline

) . Risultato Risultato (in %
(entro il) (o stato del bisogno)

intermedio?  Finale2 max 100)

(dimensione/formula di performance di
efficacia e di efficienza)

Avanzamento obiettivi di processo config.
software Civilia, all’'integrazione con Accesso
Unitario, revisione delle modalita istruttorie:
prove ambiente di test (AU-Civilia)
fase transitoria (PEC e AU)
fase finale (solo AU)
2023 firma digitale 31/12/2023 di processo relativi 25% Civilia
canale Accesso ). .
protocollo PEC Unitario all'implementazione
estrazione dati del software Civilia
scadenze
Tag stampa variabili workflow
Oneri
CQAP

Raggiungimento del

Software non 50% degli obiettivi

configurato per il
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 2

Classificazione

Efficienza

Titolo obiettivo

Affidamento incarico PUG

Settore/Cdr

4° Settore — Territorio e attivita produttive, Ufficio manutenzione

Contributor/Stakeholder
intermedio

(unita organizzative e/o
soggetti esterni coinvolti)

Stakeholder
finali/destinatari

Cittadini, imprese,
associazioni

2° Settore Programmazione
economica e Partecipazioni

Indicatore
(dimensione/formula di performance di
efficacia e di efficienza)

Percentuale di avanzamento degli obiettivi
di processo connessi all'affidamento
dell’incarico PUG:

Definizione documenti di gara

Manifestazione d’interesse

RAO MEPA

Det. Affidamento

2023

Tempistica
(entro il)

31/12/2023

Raccordo/Collegamento
Obiettivo strategico/Obiettivo
operativo sottosez. 2.1

Dirigente/posizione
responsabile

Pianificazione urbanistica Giuseppe Ponz de Leon Pisani

Baseli Target/
aseline :
1 Risultato
(o stato del bisogno) Target : o
intermedio
Raggiungimento
| 1009 li

PSC approvato doiie'?hpv?d({:eg !
nell’'ottobre 2017 focesso
Necessita di redigere P .
il PUG connessi

all'affidamento

dell’incarico

Target/Risultato

Finale?

Peso
(in %

Raccordo con Piano
anticorruzione/misura di
prevenzione della
corruzione

Procedura a evidenza
pubblica (RDO Mepa) per
incarico progettazione
sottosoglia.

Misura di trasparenza

Fonte di verifica dei
dati

max 100)

25%

Atti del
procedimento
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 3

Classificazione

Semplificazione e reingegnerizzazione, digitalizzazione, prevenzione della corruzione, efficienza

Titolo obiettivo

Mappatura e digitalizzazione delle pratiche ambientali

Settore/Cdr

Stakeholder
finali/destinatari

Cittadini, scuole, imprese,
associazioni

4° Settore — Territorio e attivita produttive, Ufficio manutenzione

Contributor/Stakeholder
intermedio

(unita organizzative e/o
soggetti esterni coinvolti)

URP, GEV, SUE, ARPAE

Raccordo/Collegamento

Obiettivo strategico/Obiettivo

operativo sottosez. 2.1

Agenda digitale -
Piano triennale delle azioni
preordinate alla transizione

Dirigente/posizione
responsabile

Giuseppe Ponz de Leon Pisani

Raccordo con Piano
anticorruzione/misura di
prevenzione della
corruzione

Trasparenza e tracciabilita
dei processi — Misura di
organizzazione e

digitale digitalizzazione

Target/
Risultato

Peso
in %
max 100)

Indicatore
(dimensione/formula di performance di
efficacia e di efficienza)

Target/Risultato Fonte di verifica dei

dati

Baseline
(o stato del bisogno)

Tempistica

(entro il) Finale2

intermedio?

Avanzamento mappatura delle pratiche
ambientali all’interno del gestionale Civilia:
sanzioni GEV
Abbattimento alberi
Gas tossici
autoriz. Sanitarie

Mappatura e
configurazione di:

autorizz. Rumore Gestione cartacea sanzioni GEV
2023 AUA 31/12/2023 delle pratiche Abbatt. alberi 25% Civilia
. . . ambientali AUA
autoriz. Scarico reflui
Ordinanze
Amianto

Colonie feline
parere industrie insalubri
Altre istanze/segnalazioni
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 4

Classificazione Semplificazione e reingegnerizzazione, digitalizzazione, prevenzione della corruzione, efficienza

Titolo obiettivo Mappatura e digitalizzazione degli interventi della squadra operai

Settore/Cdr 4° Settore — Territorio e attivita produttive, Ufficio manutenzione
Contributor/Stakeholder Raccordo con Piano
) . Raccordo/Collegamento . . , . . .
Stakeholder intermedio . . . Dirigente/posizione anticorruzione/misura di
. . . s . . Obiettivo strategico/Obiettivo . )
finali/destinatari (unita organizzative e/o . responsabile prevenzione della
. .. . operativo sottosez. 2.1 .
soggetti esterni coinvolti) corruzione
Agenda digitale - Digitalizzazione processo -
Cittadini, scuole, imprese, |Settore affari generali Piano triennale delle azioni . L Misura di trasparenza e
. . . Giuseppe Ponz de Leon Pisanii . .
associazioni Settore scuola e sport preordinate alla transizione organizzazione
digitale
Indicatore o . Target/ : Peso . .
SICaR0! ) . Tempistica Baseline isul Target/Risultato Fonte di verifica dei
(dimensione/formula di performance di ) . Targetl Risultato (in % .
. S (entro il) (o stato del bisogno) ) el dati
efficacia e di efficienza) intermedio max 100)
Raggiungimento
Avanzamento degli obiettivi di processo del 60% degli
connessi alla mappatura digitale degli obiettivi di
interventi della squadra operaia sia processo
manutentivi che di supporto agli eventi: Parziale tracciabilita [connessi alla Gestionale Access o
2023 verifica potenzialita Acces 31/12/2023 degli interventi della | mappatura 25% altri strumenti di
mapp. interventi scuole squadra operaia digitale degli nuova introduzione
mapp. interventi strade interventi
mapp. interventi verde manutentivi
mapp. manifestazioni della squadra
operai
49

copia informatica per consultazione



SETTORE ISTRUZIONE CULTURA SPORT E POLITICHE GIOVANILI

SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 1

Classificazione Efficienza

Titolo obiettivo Mantenimento del livello qualitativo dei servizi educativi e scolastici 0-6

Settore/Cdr 5° Settore Istruzione, Cultura, Sport e Politiche Giovanili

Contributor/Stakeholder
intermedio

(unita organizzative e/o
soggetti esterni coinvolti)

Raccordo con Piano
anticorruzione/misura di
prevenzione della corruzione

Raccordo/Collegamento
Obiettivo strategico/Obiettivo
operativo sottosez. 2.1

Dirigente/posizione
responsabile

Stakeholder

finali/destinatari

Coordinamento pedagogico
distrettuale
Personale educativo e

Famiglie utenti dei servizi
educativi e scolastici
Personale educativo e

Rispetto dei termini e della

procedura ad evidenza

Scuola aperta a tutti Orietta Bonazzi -

. . . . . ubblica.
scolastico della fascia 0-6  |scolastico dei Comuni . p . .
. S . . Misura di organizzazione e
anni dell’Unione Tresinaro Secchia
trasparenza

Target/
Risultato

Target/
Risultato

Peso
(in%
max 100)

Indicatore
(dimensione/formula di performance di
efficacia e di efficienza)

Fonte di verifica dei
dati

Baseline
(o stato del bisogno)

Tempistica
(entro il)

Targetl

intermedio?  Finale2

Completamento
delle procedure

Organizzazione di progetti di qualificazione sulla base degli

Scadenza dei

0-6 e progetti formativi per il personale . . |indirizzi del . . .
p' & . .. P p precedenti progetti e . Atti amministrativi
educativo dei servizi della fascia 0-6 ercorsi di coordinamento di affidamento dei
2023 |dell’Unione Tresinaro Secchia entro i 31/12/2023 P . pedagogico 15% .. .
. . - . formazione, per una . servizi e progetti
termini previsti dal Bando provinciale di . . | distrettuale
e . . media di tre progetti . . .
qualificazione dei servizi 0-6 . . Realizzazione di
di durata pluriennale.
almeno tre
progetti.
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 2

Classificazione Efficienza

Realizzazione di una mobilita sostenibile nel percorso casa-scuola, a basso impatto ambientale —

Titolo obiettivo progetto Pedibus

Settore/Cdr 5° Settore Istruzione, Cultura, Sport e Politiche Giovanili

Contributor/Stakeholder ~ Raccordo/Collegamento
Stakeholder intermedio Obiettivo Dirigente/posizione
finali/destinatari (unita organizzative e/o  strategico/Obiettivo responsabile
soggetti esterni coinvolti) operativo sottosez. 2.1

Raccordo con Piano
anticorruzione/misura di
prevenzione della corruzione

Enti del terzo settore e

associazioni di volontariato . . . i i i i
. Scuola aperta a tutti Orietta Bonazzi Misura di organizzazione e
locali trasaprenza

Famiglie e studenti delle
scuole primarie del
territorio comunale

Indicatore RS F— Target/ Target/ Peso
(dimensione/formula di performance di (entfo i (o stato del bisogno) Risultato Risultato (in%
efficacia e di efficienza) & intermedio2 1 [Finale2 max 100)

Fonte di verifica dei
dati

Targetl

Numero di studenti
che hanno fruito del |+ 20% sul dato

servizio pedibus 2021/2022
Numero di studenti che utilizzano il servizio nell’a.s. 2021/2022 Atti amministrativi -
2023 Pedibus 30/06/2023 15% Registri di iscrizione
Numero di plessi interessati dal progetto Numero di plessi al servizio

scolastici coinvolti +50% sul dato
nella.s. 2021/2022 |2021/2022
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 3

Classificazione Efficienza

Titolo obiettivo Ampliamento delle proposte culturali, ludiche e ricreative per i giovani

Settore/Cdr 5° Settore Istruzione, Cultura, Sport e Politiche Giovanili

Contributor/Stakeholder Raccordo con Piano
Dirigente/posizione anticorruzione/misura di

Raccordo/Collegamento

AN TEREENe Obiettivo strategico/Obiettivo

finali/destinatari (unita organizzative e/o . responsabile prevenzione della
. S . operativo sottosez. 2.1 ,
soggetti esterni coinvolti) corruzione
L . Enti del terzo settore e - . Misura di trasparenza e di
Fascia giovanile . . Stare insieme e rispettare le . . .
associazioni locali Orietta Bonazzi regolamentazione
regole
e Tempistica Baseline Target/ Target/ Feso Fonte di verifica dei
(dimensione/formula di performance di (entfo i (o stato del bisogno) Target? Risultato Risultato (in% dati
efficacia e di efficienza) & intermedio2 1 [Finale2 max 100)
Giornate di apertura Calendario di
+10% 9 i
Numero di aperture del Centro Giovani 31/12/2023 del 2022 ° 5% fun2|onar.nent<.) del
Centro Giovani
2023
. S . S 10% Calendario degli
Numgrq d'l proposte, iniziative, progetti 31/12/2023 Numero di iniziative +20% eventi e iniziative
rivolti ai giovani del 2022 dellente

Ul
N
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 4

Accessibilita, fisica e digitale, alle amministrazioni da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei

Classificazione . . C Lapes
cittadini con disabilita

Migliorare la comunicazione istituzionale interna ed esterna della biblioteca comunale, con

Titolo obiettivo . e . _— . . . . R
particolare riferimento alla Comunicazione Aumentativa Alternativa o agli utenti con difficolta

Settore/Cdr 5° Settore Istruzione, Cultura, Sport e Politiche Giovanili

Contributor/Stakeholder
intermedio

(unita organizzative e/o
soggetti esterni coinvolti)

Raccordo con Piano
anticorruzione/misura di
prevenzione della corruzione

Raccordo/Collegamento
Obiettivo strategico/Obiettivo
operativo sottosez. 2.1

Dirigente/posizione
responsabile

Stakeholder

finali/destinatari

Cittadini e utenti della
biblioteca, in particolare Custodia e valorizzazione delle
utenti - eccellenze culturali rubieresi Misura di organizzazione

TR RN Orietta Bonazzi -
con difficolta ad usare i pil

comuni canali comunicativi

Target/
Risultato

Target/
Risultato

Peso
(in %
max 100)

Indicatore
(dimensione/formula di performance di
efficacia e di efficienza)

Fonte di verifica dei
dati

Baseline
(o stato del bisogno)

Tempistica
(entro il)

Targetl

intermedio2 Finale2

Nuova segnaletica all’esterno e all’interno Assenza di
della biblioteca segnaletica esterna |Installazione

alla sede della della nuova Presenza della
Traduzione della segnaletica in simboli CAA biblioteca segnaletica con . .
(Comunicazione Aumentativa Alternativa) 31/10/2023 Percorsi interni di le 10% segn.aletlca negli
per renderla accessibile a tutti gli utenti, in accesso agli spazi e ai | caratteristiche/ spazl

2023 particolare utenti con disabilita, cittadini di servizi non adeguati | specifiche

origine straniera, bambini ad utenti con previste

disabilita

. . Presenza nel
30/06/2023 Realizzazione 5% |materiale
Realizzazione nuovo logo biblioteca Logo’ “datato” Logo biblioteca . .
con previste prom_o.zu.)nal.e € S%“
canali istituzionali
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 5

Classificazione Efficienza Pari opportunita ed equilibrio di genere

Consolidamento della qualita dell’'offerta culturale, con un’attenzione alla diversificazione delle

Titolo obiettivo
proposte

Settore/Cdr 5° Settore Istruzione, Cultura, Sport e Politiche Giovanili

Contributor/Stakeholder
Stakeholder intermedio
finali/destinatari (unita organizzative e/o

soggetti esterni coinvolti)

Raccordo/Collegamento Raccordo con Piano

e ) . Dirigente/posizione . , , .
Obiettivo strategico/Obiettivo g /p anticorruzione/misura di

. responsabile . )
operativo sottosez. 2.1 P prevenzione della corruzione

Custodia e valorlzz.azmr?e de.IIe Orietta Bonazzi Misura di trasparenza
eccellenze culturali rubieresi

Cittadini

Indicatore Target/ Target/ Peso

(dimensione/formula di performance di Z:;f:izca ‘(Boazfaht,:)edel bisogno) Targetl Risultato Risultato (in %

efficacia e di efficienza) mtermedic 2 [Ehale2 max 100)

Fonte di verifica dei
dati

Atti del Comune

N. mostre organizzate in spazi comunali, N. mostre realizzate .. .
direttamente e/o in collaborazione con negli anni scorsi Almeno tre Pubblicizzazione
2023 . / 31/12/2023 & 20%  |degli eventi sui
soggetti esterni mostre A .
canali istituzionali e
social
54
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SCHEDA OBIETTIVI PERFORMANCE N. 6

Classificazione Efficienza

Titolo obiettivo Mantenimento del livello qualitativo e della disponibilita di strutture dei servizi sportivi

Settore/Cdr 5° Settore Istruzione, Cultura, Sport e Politiche Giovanili

Contributor/Stakeholder
Stakeholder intermedio
finali/destinatari (unita organizzative e/o

soggetti esterni coinvolti)

Raccordo/Collegamento Raccordo con Piano

" . o Dirigente/posizione . , , .
Obiettivo strategico/Obiettivo g /F.) anticorruzione/misura di
responsabile

operativo sottosez. 2.1 prevenzione della corruzione

Societa sportive e utenti . . Rispetto delle procedure ad
S . Stare insieme e rispettare le . )
degli impianti  sportivi . . evidenza pubblica
. regole Orietta Bonazzi . ; .
comunali Misura di trasparenza e di
regolamentazione

LI Tempistica Baseline LI IS Feso Fonte di verifica dei
(dimensione/formula di performance di (entfo i) (o stato del bisogno) Target! Risultato Risultato (in % e
efficacia e di efficienza) & intermedio?  Finale2 max 100)
N. affidamenti della gestione degli Scadenza dei . . . ,
2023 |impianti sportivi comunali 31/12/2023  |contratti Individuazione 209 | Attidellente
esistenti soggetti gestori

Ul
wl
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Finanziamenti PNRR

CODICE AVVISO

COSTO STIMATO

FINANZIAMENTO RICHIESTO

AVVISO PNRR ENTE OGGETTO cup INTERVENTO
. s . . Efficientamento energetico per
2 M2 C4 . o S
Zfri(t:grizoze I',Z;ZZY::;Z?;'? ;iis;gedneziaé(ljnvjll?Ziz:glgggodel 2.2 Min. Interno edifici pubblici di cui al DM J26J20000930005 90.000,00 90.000,00
= : 14/01/2020 - Palazzo Sacrati
Efficientamento energetico
M2 C4 . . J29J21007810001 180.000,00 180.000,00
M2 C4 2.2 “Interventi per la resilienza, la valorizzazione del 2.2 Min. Interno Palabursi, sede comunale, scuola De
territorio e |'efficienza energetica dei Comuni anno 2021 ' Amicis
. ' N ' . M2 C4 _ R|(:|.u.a||ﬁca2|one energetica e . 90.000,00
M2 C4 2.2 “Interventi per la resilienza, la valorizzazione del 2.2 Min. Interno efficientamento centrale termica J24)22000460006 90.000,00
territorio e |'efficienza energetica dei Comuni anno 2022 ' Corte Ospitale
2 i ili izzazi M2 C4 . Riqualificazione energetica I
M2 FI4 2 2 I'ntgryenn perla re.5|I|enz.a, la valc?rlzzaZ|one del Min. Interno q : g 124)22000830006 90.000,00 90.000,00
territorio e I'efficienza energetica dei Comuni anno 2023 12.2 Bocciodromo
M2 FI4 ?.2 ”I'ntgryenﬁ per la re.silienz.a, la valc?rizzazione del M2 C4 Min. Interno _Riql@Iiﬁ.cazion_e.energetica. 124122000840006 90.000,00 90.000,00
territorio e I'efficienza energetica dei Comuni anno 2024 12.2 impianti sportivi zona Mari
“Missione 2 'Rivoluzione verde e transizione ecologica
IComr;onen:e g ;t:tela del territorio e della risorsa idrica — M2 Ca Messa in sicurezza Ponte
nvestimento &2 . . Min. Interno  [Montecatini sul torrente 124121000010001 850.000,00 850.000,00
Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e 12.2 X
|'efficienza energetica dei Comuni Tresinaro
Missione 4 — Istruzione e Ricerca — Componente 1 —
Potenziamento dell’'offerta dei servizi di istruzione: dagli M4 C1 Ri lificazi . t
asili nido alle universita — Investimento 1.3 Piano per le Min. Istruzione | oo CazIoNe SPAzIo esterno J21B22000900006 52.100,00 52.100,00
infrastrutture per lo sport nelle scuole 11.3 scuola De Amicis
Missione 1 - Digitalizzazione innovazione competitivita Minist.
ismo - igitalizzazi M1 C1 tnistero Esperienza del cittadino nei
cultura e.eturlsm.o Componente 1 Dlgltallz.zazmne, innovazione o] M el 121F22000450006 20.000,00 155.234,00
Innovazione e Sicurezza nella PA . —Investimento 1.4 11.4 . servizi pubblici
AR - tecnologica
Servizi e cittadinanza digitale
Missi 1 - Digitali i i i titivita M1 C1 Minist o . .
s L @ Bl pERIels Alnieee Chie Cplen i unistero Notifiche piattaforma digitale 32.589,00 32.589,00
cultura e turismo - Componente 1 Digitalizzazione, 11.4 innovazione
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Innovazione e Sicurezza nella PA . — Investimento 1.4

J21F22004390006

Servizi e cittadinanza digitale

Servizi e cittadinanza digitale [Cenbeia
Missione 1 - Digitalizzazione innovazione competitivita . . Vo
cultura e turismo - Componente 1 Digitalizzazione M1cC1 Ly Hirisiane E.sten5|one dell l:Il'I|IZZ.0 f:l.elle _
10 ) ) . g innovazione piattaforme nazionali di identita J21F22004770006 14.000,00 14.000,00
Innovazione e Sicurezza nella PA . — Investimento 1.4 11.4 . .
tecnologica digitale - SPID CIE

TOTALE CONTRIBUTO

1.508.689,00

1.643.923,00

La mappatura dei processi sara unica per la performance e per la programmazione delle misure di prevenzione della corruzione, sviluppata in
una logica di gradualita.

PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE
Il Piano triennale delle azioni positive é riportato nell’allegato A

Risorse finanziarie

Con Deliberazione di giunta comunale n. 8 del 31/01/2023 ad oggetto: “ Piano esecutivo di gestione anno 2023, 2024 e 2025: Assegnazione delle risorse
finanziarie ai Responsabili di Settore e definizione dei criteri per I'utilizzo delle stesse” sono state assegnate le risorse finanziarie di entrata e spesa ai

responsabili di settore.
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Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

La sottosezione & predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza, ai sensi della legge n. 190/2012.

Gli elementi essenziali della sottosezione sono indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati
dall’ANAC.

Il Piano prevede I'analisi del livello di rischio delle attivita svolte, I'insieme delle misure, procedure e controlli finalizzati alla prevenzione lesive per
la trasparenza e l'integrita delle azioni e dei comportamenti del personale ed include inoltre il Programma triennale per la trasparenza

Le misure di prevenzione — secondo una logica integrata — sono successivamente inseriti a livello di obiettivi di performance organizzativa o indivi-
duale.

La presente sottosezione deve contenere:
e Valutazione di impatto del contesto esterno;
e Valutazione di impatto del contesto interno;
e Mappatura dei processi;
e |dentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti;
e Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio;
e Monitoraggio sull’idoneita e sull'attuazione delle misure;
e Programmazione dell’attuazione della trasparenza.

In particolare,
- la “valutazione di impatto del contesto esterno” & mirata ad evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali del’'ambiente cultu-
rale, sociale ed economico nel quale 'amministrazione opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;
- la “valutazione di impatto del contesto interno” & mirata a evidenziare se la struttura organizzativa sia idonea a ridurre e minimizzare
I'esposizione al rischio corruttivo;
- la “mappatura dei processi” & mirata ad individuare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita, espongono
I'amministrazione a rischi corruttivi con particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incre-
mentare il valore pubblico;
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PARTE PRIMA
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
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1. Contenuti generali

1. Premessa

La presente sottosezione, 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza” contiene il Piano di prevenzione della corruzione del comune di Rubiera
2023/2025, integrato all'interno del PIAO ( Piano integrato di attivita e organizzazione).

IL D.L. 9 luglio 2021 n. 80, all’'art. 6, ha infatti introdotto un nuovo strumento di programmazione, il Piano integrato di attivita e organizzazione
(PIAQ), che prevede la pianificazione della prevenzione della corruzione e della trasparenza quale parte integrante, con altri strumenti di pianifica-
zione, di un unico sistema di programmazione annuale dell’ente da approvare entro il 31 gennaio di ogni anno o comunque entro 30 giorni dalla
data ultima prevista per 'approvazione del bilancio, ove differita.

La parte piu innovatica del PIAO e quella inerente il concetto di “valore pubblico” da intendersi come miglioramento della qualita della vita e del
benessere economico, sociale, ambientale, sanitario, ecc. della comunita di riferimento. Anac amplia in concetto di valore pubblico e sostiene
“che, se le attivita delle pubblliche amminsitrazioni hanno come orizzonte quello del valore pubblico, le misure di prevenzione della corruzione e per
la trasparenza sono essenziali per consequire tale obiettivo e per contribuire alla sua generazione e protezione mediante la riduzione del rischio di
una sua erosione a causa di fenomeni corruttivi”.

Lobiettivo della creazione del valore pubblico dunque potra essere raggiunto avendo presente che la prevenzione della corruzione e la trasparenza
sono dimensioni del valore pubblico_e creazione di valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni
amministrazione o Ente.

In particolare l'obiettivo principale del legislatore e quello di mettere a sistema e massimizzare 'uso delle risorse disponibili per ottenere con rapi-
dita gli obiettivi che sono stati posti dal PNRR, razionalizzando la disciplina in un’ottica di massima semplificazione e al contempo migliorando la
qualita dell’agire amministrativo.

L'adeguamento al nuovo strumento di programmazione e soprattutto I'integrazione fra i vari Piani sara graduale ed e stato predisposto con un ap-
proccio meno formalistico tenendo conto delle indicazioni fornite dal’ANAC nel PNA 2019, nel documento approvato dal Consiglio dell’Autorita in
data 2 febbraio 2022 “Orientamenti per la Pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022 e delle nuove indicazioni del PNA 2022, non ancora
approvate all’atto della stesura del presente documento, ma consultabili sul sito del’/ANAC.

Lobiettivo & quello di fornire agli Enti uno strumento utile per chi € poi chiamato a sviluppare e ad attuare le misure specifiche di prevenzione della

corruzione, che non devono tradursi in ulteriori adempimenti e controlli formali, con conseguente aggravio burocratico.
A tal fine il PNA 2019 suggerisce agli Enti un nuovo approccio al “Sistema di gestione del rischio corruttivo”, che € ampiamente illustrato nell’Alle-
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gato 1 al PNA 2019 e che costituisce I’ unico documento metodologico da seguire nella predisposizione dei Piani triennali della corruzione e della
trasparenza (PTPCT) per la parte relativa al rischio corruttivo” . |l nuovo metodo da seguire parte da un approccio di tipo qualitativo, valorizzando
la motivazione della valutazione del rischio e garantendo la massima trasparenza, senza pero tralasciare anche misurazioni di tipo quantitativo.

Il presente documento pertanto seguira le indicazioni fornite dai citati documenti agendo su due ambiti:

1) 'ambito soggettivo, adottando misure preventive con lo scopo di evitare i comportamenti cosiddetti “devianti”, che comprendono non soltanto i
reati della fattispecie penalista, quali reati contro la pubblica ammministrazione , ma anche situazioni in cui viene in evidenza un malfunzionamen-
to dell'amministrazione inteso come assunzione di decisioni (di assetto di interessi a conclusione di procedimenti, di determinazioni di fasi interne a
singoli procedimenti, di gestione di risorse pubbliche) devianti dalla cura dell’interesse generale a causa del condizionamento improprio da parte di
interessi particolari (determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015);

2) 'ambito oggettivo, agendo attraverso una graduale mappatura dei processi, individuati partendo dalla vigente classificazione dei procedimenti
approvata nel 2014 e dalle attivita considerate particolarmente a rischio e predisponendo misure organizzative volte a prevenire il rischio corrutti-
vo, incidente sull’organizzazione e sul funzionamento dell’Ente. Particolare attenzione verra posta alla mappatura dei processi che possono interes-
sare il PNRR.

Il presente Piano e suddiviso in due parti:

Parte | — Prevenzione della corruzione (Contenuti generali; Analisi del contesto esterno ed interno; Metodologia di valutazione del rischio e
individuazione delle misure preventive, Monitoraggio)

Parte Il - Disciplina della Trasparenza.

La Parte | contiene la disciplina generale del Piano e la descrizione del metodo di valutazione e classificazione del rischio corruttivo, alla quale
segue l'indicazione delle misure di trattamento generali e comuni a tutti i processi e quelle specifiche per i contratti finanziati con fondi PNRR.

La Parte Il & dedicata alla disciplina generale della trasparenza, in attuazione del decreto legislativo n. 33/2013 cosi come modificato dal D Lgs 97
del 2016 recante“Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione delle
informazioni da parte della pubblica amministrazione” e secondo le disposizioni contenute nella delibera dell'Autorita Nazionale Anticorruzione n.
1310/2016 e nei PNA approvati dall'Autorita e ad oggi vigenti.

1.1. Soggetti e ruoli

Di seguito si elencano i soggetti interni ed esterni coinvolti nel processo di attuazione del Piano e il loro ruolo:
Organo di indirizzo politico amministrativo dell’Ente:

Sindaco

nomina il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
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Consiglio comunale
individua tra gli obiettivi strategici (DUP Sezione strategica) la promozione di maggiori livelli di trasparenza e la promozione della cultura della
legalita coordinandola con gli altri strumenti di programmazione
Giunta comunale
adotta il PIAO e i suoi aggiornamenti
adotta il Piano esecutivo di gestione
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) svolge i compiti previsti dall’art. 1, comma 7, della Legge
190/2012, in particolare:
* predispone, entro il 31 gennaio (oppure entro 30 giorni dall'approvazione del bilancio, ove tale termine ¢ differito) di ogni anno, la proposta
di Piano triennale di prevenzione della corruzione e della Trasparenza, in collaborazione con i Responsabili di Settore;
* sovrintende alle azioni assegnate ai Responsabili di Settore e vigila sul rispetto delle norme in materia di anticorruzione;
* assicura la formazione del personale, con il supporto della Gestione Unica del Personale dell’Unione Tresinaro Secchia;
* monitora l'applicazione delle misure previste nel PTPCT e la regolarita dell’azione amministrativa, attraverso i report annuali di
monitoraggio e dei controlli interni;
* elabora la Relazione annuale sull’attivita svolta, conforme ai modelli predisposti dal’/ANAC e ne assicura la pubblicazione.
Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, nominato con atto del Sindaco del Comune di Rubiera con decreto n.
1434/01.11del 30 gennaio 2017, ¢ il Segretario generale, dott.ssa Caterina Amorini
| Responsabili di Settore:
* collaborano con il RPCT nella costruzione e predisposizione del Piano triennale della prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi
aggiornamenti;
* propongono le misure di prevenzione e ne assicurano la concreta applicazione;
* adottano le misure gestionali previste dal Piano;
* monitorano e rendicontano la sostenibilita delle misure;
Nucleo di Valutazione (NdV)
valuta e misura le azioni previste nel Piano collegate al PEG/Piano delle performance
Ufficio Procedimenti disciplinari (UPD) [dal 1° gennaio 2017 ¢ attivo il I'Ufficio procedimenti disciplinari unificato (UPDU) presso I’'Unione
Tresinaro Secchial:
* curaiprocedimenti disciplinari di propria competenza
* collabora con il RPTC nell'adozione e aggiornamento del codice di comportamento
Il Responsabile anagrafe della stazione appaltante (R.A.S.A.), ing. Sossio Paone, nominato con decreto prot. n. 18891 del 23 dicembre 2022,
assolve agli obblighi previsti dall’art. 33-ter, comma 2, del d.l. n. 179/2012 in materia di aggiornamento dell'anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA).
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Il C.U.G. Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni previsto
dall'articolo 57 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165.

Il CUG assume tutte le funzioni che la legge e i contratti collettivi attribuivano ai Comitati per le Pari Opportunita e ai Comitati paritetici sul
fenomeno del mobbing e rappresenta un interlocutore unico, al quale i lavoratori potranno rivolgersi nel caso subiscano una discriminazione e
vogliano porvi rimedio.

Il C.U.G. del Comune di Rubiera e stato costituito per la prima volta in data 15 aprile 2011. Successivamente, con deliberazione di Giunta Unione n.
27 del 12/05/2020 é stato costituito il Comitato Unico di Garanzia (CUG) dell’Unione Tresinaro Secchia che operera per tutti i Comuni aderenti
oltre che per I’'Unione stessa.

'Unione Tresinaro Secchia ha nominato il Responsabile della Protezione Dati (DPO) per il periodo 2020/2023, individuato nella societa HARS srl,
per I'Unione e i Comuni ad essa aderenti. Il responsabile della protezione dei dati & previsto dal Regolamento UE 2016/679.

IL Responsabile unico per la transizione al digitale € il dott. Cristian Manfredini, nominato con atto n. 14947 del 29 luglio 2022 .
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2. Analisi del contesto

2.1 Il contesto esterno

Per migliorare il processo di gestione del rischio, come suggerito dall’ANAC a seguito dell’analisi dei Piani approvati nella prima fase di applicazione
della legge 190/2012, € necessario analizzare il contesto esterno in cui si inserisce I'attivita dell’amministrazione comunale di Rubiera, considerato
che il rischio corruttivo prolifera in un ambiente che si ritiene gia inquinato. Per analizzare il contesto esterno si € fatto ricorso ai dati presenti in
documenti ufficiali e condivisi che riguardano in particolare il contesto regionale e un focus sui reati di riciclaggio, di seguito riportati.

2.1.1. Scenario economico-sociale regionale (Fonte dei dati: Unioncamere- Ufficio studi)

Prospettive economiche globali (aggiornamento 2022 a cura della Rete regionale per la trasparenza e l'integrita)

andamento dell’'economia mondiale dipende dall’evoluzione del conflitto in Ucraina, dalla pressione dell’inflazione, dall’irrigidimento delle
politiche monetarie e dal rallentamento dell’attivita in Cina. La guerra in Ucraina ha effetti diretti e indiretti non solo in Europa, ma anche a livello
globale con lI'aumento dei prezzi e la riduzione della disponibilita di materie prime, in particolare energetiche e alimentari. Gli aumenti degli
alimentari e dell’energia colpiranno ovunque le fasce piu povere della popolazione. | lock down conseguenti alla gestione dei casi di covid in Cina
hanno bloccato alcune filiere produttive mondiali e ulteriormente rallentato I'attivita, pesando sul commercio mondiale, inoltre, la crisi del settore
immobiliare ha reso piu difficile la gestione dell’indebitamento privato e dei governi locali. Lirrigidimento della politica monetaria della Banca
centrale statunitense (Fed), dovuto all'laumento dell’inflazione fino ai massimi da 40 anni, € stato seguito da quasi tutte le banche centrali, ha
determinato un’eccezionale rivalutazione del dollaro e ha messo sotto pressione i paesi con squilibri commerciali e quelli con un elevato
indebitamento, soprattutto in dollari, ponendo problemi di stabilita finanziaria. | rischi di un errata calibrazione delle politiche monetarie, fiscali e
finanziarie sono decisamente aumentati a fronte di una maggiore fragilita dell’'economia mondiale e dei mercati finanziari.

A ottobre il Fondo monetario internazionale ha ulteriormente ridotto le stime della crescita globale, che si ridurra dal 6,0 per cento del 2021 al 3,2
nel 2022 e non andra oltre il 2,7 per cento nel 2023, ma un terzo dell'economia mondiale sara in recessione I'anno prossimo. Linflazione a livello
globale salira dal 4,7 per cento del 2021 al I'8,8 per cento per I'anno in corso, per ridursi gradualmente al 6,5 per cento nel 2023, con il rischio di
disordini in molti paesi in via di sviluppo. La consistente ripresa del commercio mondiale dello scorso anno (+10,1 per cento) si ridurra nel 2022 al
4,3 per cento e risultera ancora pil contenuta nel 2023 (+2,5 per cento).

Nelle recenti stime dell’Ocse, dopo una forte ripresa nel 2021 (+5,7 per cento), la crescita negli Stati Uniti proseguira al di sotto del potenziale nel
2022 (+1,6 per cento) e nel 2023 (+5,7 per cento), per la revisione in senso restrittivo della politica monetaria, il rientro dei sostegni fiscali e a
causa delle difficolta delle catene produttive.

La crescita del prodotto interno lordo cinese, dopo un’accelerazione notevole nel 2021 (+8,1 per cento), subira gli effetti delle difficolta del settore
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immobiliare e delle restrizioni della politica di “zero Covid” con un deciso rallentamento della crescita nel 2022 (+3,2 per cento). |l recupero
dell’attivita successivo alle restrizioni Covid e un rilevante programma di investimenti infrastrutturali dovrebbero portare il ritmo di crescita al 4,4
per cento nel 2023.

In Giappone nel 2021 si & avuto solo un recupero decisamente parziale (+1,7 per cento), ma grazie anche a una politica monetaria espansiva, che
ha indebolito lo yen, la ripresa in corso proseguira allo stesso ritmo sia nel 2022 (1,7 per cento), sia nel 2023 (1,6 per cento).

L'area dell’euro

Nonostante le conseguenze negative della guerra in Ucraina — interruzioni delle forniture energetiche, aumento dei prezzi dell’energia e degli
alimentari, blocchi nelle catene produttive e peggioramento del clima di fiducia - la ripresa dell’inflazione e la revisione in senso restrittivo della
politica monetaria, grazie allo slancio della ripresa post pandemia, lo scorso settembre la Banca centrale europea indicava comunque una valida
crescita del Pil per I'anno in corso (+3,1 per cento), ma prospettava un deciso rallentamento per il 2023 (+0,9 per cento). L'accelerazione della
dinamica dei prezzi, derivata da shock di offerta che hanno fatto esplodere le quotazioni dei prodotti energetici, alimentari e di determinati fattori
produttivi, dovrebbe fare salire I'inflazione all’8,1 per cento nel 2022, permettendone solo un contenimento al 5,5 per cento nel 2023. In merito
alla politica fiscale, le maggiori entrate frutto della ripresa hanno permesso di limitare I'indebitamento pubblico nel 2021, con un rientro che
proseguira pil contenuto anche nel 2022 (-3,8 per cento), a fronte degli interventi di sostegno alla crisi energetica, e anche nel 2023 (-2,9 per
cento). Ugualmente proseguira il rientro del rapporto tra disavanzo pubblico e Pil che scendera al 92,3 per cento nel 2022, per ridursi
ulteriormente nel 2023 (90,7 per cento). Con riferimento ai paesi principali dell’area, secondo il Fondo monetario internazionale in Germania,
duramente colpita dalla crisi energetica, la crescita del prodotto interno lordo si ridurra decisamente nel 2022 (+1,5 per cento) e ulteriormente nel
2023 (+0,3 per cento), forse evitando una recessione. Nonostante la forte crescita economica precedente, anche in Francia la dinamica del Pil non
andra oltre il 2,5 per cento nell'anno corrente e sara solo di alcuni punti decimali nel 2023 (+0,7 per cento). Infine, dopo un contenuto recupero del
Pil nel 2021, in Spagna la crescita non rallentera molto nel 2022 (+4,5 per cento), sostenuta dagli investimenti e dalla ripresa del turismo, ma
cedera alla tendenza generale nel 2023 (+0,8 per cento).

Pil e conto economico in Italia

Dopo la parziale ripresa del Pil del 6,7 per cento nel 2021, sulla spinta della maggiore crescita rilevata nel secondo trimestre, Prometeia a ottobre
ha ulteriormente rivisto al rialzo la stima di crescita del Pil per il 2022 al 3,5 per cento, ma ha prospettato per il 2023 un brusco arresto della
crescita (+0,1 per cento), a seguito dell’elevata inflazione, dell'aumento dei tassi di interesse e dell’incertezza geopolitica.

La ripresa dei consumi delle famiglie e stata il principale fattore di crescita nella prima meta dell’lanno, nonostante la pandemia, 'aumento dei
prezzi e il peggioramento del clima di fiducia, grazie alla ripresa del mercato del lavoro e ai sostegni al reddito. Percio si stima una crescita dei
consumi nel 2022 del 3,8 per cento, ma poiché I'inflazione colpira duramente le fasce della popolazione a basso reddito, per il 2023 se ne prevede
un brusco arresto (+0,2 per cento).

La maggiore incertezza, i forti rincari delle materie prime e dei beni strumentali e 'irrigidimento della politica monetaria ridurranno il processo di
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accumulazione. Nel 2022 la crescita degli investimenti dovrebbe quasi dimezzarsi ma risultare del 6,8 per cento per quelli in macchine, attrezzature
e mezzi di trasporto e dell’11,2 per cento per quelli in costruzioni. Gli stessi fattori e una stasi della domanda peseranno pero decisamente
sull'accumulazione nel 2023, insieme con I'esaurirsi dell'impulso dei bonus, cosi che gli investimenti in macchine, attrezzature e mezzi di trasporto
dovrebbero ridursi dell1,4 per cento e quelli in costruzioni registrare un aumento in decimali (+0,8 per cento.

La crescita delle esportazioni di merci e servizi risultera notevole anche nel 2022 (+11,0 per cento), grazie soprattutto alla capacita operativa

delle imprese italiane. Ma nel 2023, a causa del netto rallentamento del commercio mondiale e della domanda nei nostri principali mercati di
sbocco, alcuni dei quali sperimenteranno una sensibile recessione, la crescita delle esportazioni si ridurra al 2 per cento. La crescita parallela delle
importazioni trainata dagli energetici e sostenuta da limiti di capacita produttiva interna risultera del 13,7 per cento nel 2022, ma subira anch’essa
una riduzione all’1,7 per cento nel 2023. Quest’anno il saldo conto corrente della bilancia dei pagamenti scendera in negativo (-1,2 per cento) e il
disavanzo si ampliera il prossimo anno fino al 2,1 per cento.

Linflazione & al centro dell’attenzione a causa dei vorticosi aumenti dei prezzi delle materie prime, in particolare dell’'energia e degli alimentari, che
si sono trasmessi fino ai prezzi al consumo. L'eccezionale esplosione dell’inflazione & stata proiettata al 7,3 per cento per il 2022 e dovrebbe essere
destinata a rientrare solo gradualmente nel 2023 (+4,4 per cento), anche grazie agli effetti del cambiamento di base.

Gli effetti sul mercato del lavoro della pandemia, della ripresa e dell’esplosione dei costi dell’energia sono stati e saranno diseguali per tipologie di
lavoratori e tra i settori e si sono riflessi in evidenti problemi di mancato incontro tra domanda e offerta. Nella prima parte del 2022 il mercato del
lavoro ha vissuto una fase positiva nel complesso, con il superamento dei livelli delle ore lavorate e degli occupati precedenti alla pandemia e a fine
anno la crescita degli occupati risultera del 4,6 per cento riducendo il tasso di disoccupazione dal 9,5 all’8,2 per cento. Nel 2023, il previsto blocco
della crescita dell’attivita condurra a una stasi anche dell’'occupazione (+0,1 per cento) e I'aumento dell’'offerta sul mercato del lavoro fara risalire la
disoccupazione all’8,4 per cento.

Nel 2022, nonostante le spese per i sostegni alle imprese, alle famiglie e a salvaguardia degli investimenti, la crescita delle entrate e il
contenimento delle spese permetteranno una riduzione del fabbisogno. Il disavanzo si ridurra al 5,5 per cento del prodotto interno lordo, ma gli
effetti automatici sul bilancio del peggioramento ciclico e la crescita dei tassi di interesse determineranno un aumento del rapporto al 5,9 per
cento nel 2023. Quindi, se si stima che nel 2022 il rapporto tra debito pubblico e Pil si ridurra dal 150,3 al 146,6 per cento, le previsioni ne
prospettano un pronto rimbalzo al 149,1 per cento nel 2023. Il debito e il suo rifinanziamento costituiscono i principali rischi per I'economia
italiana, in particolare a fronte del venire meno dei massicci acquisti di titoli da parte dell’Eurosistema. Linterconnessione tra I'elevato debito
pubblico e il sistema bancario resta il rischio di fondo principale per la finanza nazionale.

Il contesto economico in Emilia — Romagna

Nelle stime la ripresa del prodotto interno lordo prevista per il 2022 & stata nuovamente rivista al rialzo (+3,6 per cento), per quattro decimi in piu,
in considerazione dell’elevato livello di attivita nei primi nove mesi dell’anno e fors’anche nell’aspettativa di un rientro dei prezzi dell’'energia, cio
permetterebbe a fine anno di superare il livello del Pil del 2018, il piu elevato antecedente alla pandemia. Ma la ripresa dovrebbe bruscamente
arrestarsi nel 2023 (+0,2 per cento), a seguito degli elevati costi dell’energia, in una situazione di possibile razionamento, e della pesante riduzione
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del reddito disponibile, in particolare, per le famiglie a basso reddito, tanto che la stima della crescita e stata ridotta di un punto percentuale e otto
decimi. Da uno sguardo al lungo periodo emerge che la crescita € rimasta sostanzialmente ferma da piu di 20 anni. Il Pil regionale in termini reali
nel 2022 dovrebbe risultare superiore dello 0,8 per cento rispetto al livello massimo toccato nel 2007 e superiore di solo I'11,3 per cento rispetto a
quello del 2000.

Nel 2022 la ripresa dell’attivita a livello nazionale sara trainata dal nord ovest, dalla Lombardia in particolare, con I'Emilia-Romagna sul terzo
gradino del podio nella classifica delle regioni italiane per ritmo di crescita, dietro il Veneto. Nel 2023 la stagnazione riallineera la crescita delle
regioni italiane, che sara guidata dal Lazio, seguito dalla Lombardia, ma I’'Emilia-Romagna si confermera al terzo posto.

Anche a causa dell'laumento dei prezzi di beni essenziali, come alimentari ed energia, nel 2022 la crescita dei consumi delle famiglie (+5,5 per
cento) superera la dinamica del Pil imponendo una riduzione dei risparmi. Lo stesso avverra anche nel 2023 (+0,5 per cento), ma con una dinamica
decisamente inferiore a seguito della necessita di effettuare tagli ad altre voci di spesa. Gli effetti sul tenore di vita saranno evidenti. Nel 2022 i
consumi privati aggregati risulteranno ancora inferiori del 2,1 per cento rispetto a quelli del 2019 antecedenti la pandemia. Rispetto ad allora, il
dato complessivo cela anche un aumento della diseguaglianza, derivante dalle asimmetrie degli effetti dell’inflazione sul reddito disponibile di
specifiche categorie lavorative e settori sociali.

Anche nel 2022, grazie alla ripresa dell’attivita produttiva, gli investimenti fissi lordi registreranno una crescita prossima alle due cifre (+9,8 per
cento), continuando a trainare la ripresa nonostante 'aumentata incertezza. 'atteso stop del ritmo di crescita dell’attivita, in un quadro di notevole
incertezza sull’evoluzione futura, blocchera anche lo sviluppo dell’'accumulazione nel 2023 (+0,2 per cento). Nonostante la rapida crescita dei livelli
di accumulazione dell’economia per I'anno corrente essi risulteranno superiori del 20 per cento a quelli del 2019, ma ancora inferiori del 7,5 per
cento rispetto a quelli del massimo risalente ormai al 2008, prima del declino del settore delle costruzioni.

Il rallentamento dell’attivita nei paesi che costituiscono i principali mercati di sbocco delle esportazioni regionali ne conterra la crescita prevista per
guest’anno (+5,4 per cento), che comunque offrira un sostanziale sostegno alla ripresa. Nonostante un atteso rallentamento della dinamica delle
vendite all’estero nel 2023 (+2,3 per cento), le esportazioni continueranno a fornire un contributo positivo alla crescita. Al termine del 2022 il
valore reale delle esportazioni regionali dovrebbe risultare superiore del 9,6 per cento rispetto a quello del 2019 e, addirittura, del 40,4 per cento
rispetto al livello massimo precedente la lontana crisi finanziaria, toccato nel 2007. Si tratta di un chiaro indicatore dell’importanza assunta dai
mercati esteri, ma anche della maggiore dipendenza da questi, nel sostenere |'attivita e i redditi regionali a fronte di una minore capacita di
produzione di valore aggiunto.

Nel 2022, esaurita la spinta derivante dal recupero dei livelli di attivita precedenti, le difficolta nelle catene di produzione internazionali, 'aumento
delle materie prime, ma soprattutto dei costi dell’energia ridurranno decisamente la crescita del valore aggiunto reale prodotto dall’industria in
senso stretto regionale allo 0,6 per cento. Il settore non sfuggira alla recessione nel 2023 subendo una riduzione dell’1,1 per cento del valore
aggiunto. Al termine dell'anno corrente, il valore aggiunto reale dell’industria risultera superiore di solo lo 0,7 per cento rispetto a quello del 2019
e del 6,0 per cento rispetto al massimo del 2007 precedente la crisi finanziaria.

Grazie ai piani di investimento pubblico e alle misure di incentivazione adottate dal governo a sostegno del settore, della sicurezza sismica e della
sostenibilita ambientale anche nel 2022, si sta registrando una notevole crescita del valore aggiunto reale delle costruzioni (+13,8 per cento), che
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trainera la crescita complessiva, anche se con una dinamica inferiore a quella dello scorso anno. La tendenza positiva subira un decisissimo
rallentamento nel 2023 (+1,4 per cento), con lo scadere delle misure adottate a sostegno del settore e il rallentamento del complesso dell’attivita.
Al termine del corrente anno il valore aggiunto delle costruzioni risultera superiore del 28,8 per cento a quello del 2019. Cio nonostante, sara
ancora inferiore del 24,5 per cento rispetto agli eccessi del precedente massimo del 2007.

Purtroppo, il modello non permette di osservare in dettaglio i settori dei servizi che hanno attraversato la recessione e la successiva ripresa in modi
decisamente diversi. La dinamica dell’inflazione e 'aumentata incertezza hanno posto un freno alla ripresa dei consumi che pero conterra solo
leggermente la tendenza positiva dei servizi nel 2022 (+4,1 per cento). Ma nel 2023 il deciso rallentamento della dinamica dei consumi e la
variazione della loro composizione a favore di quelli essenziali, soprattutto da parte delle fasce della popolazione a basso reddito, dovrebbero
ridurre decisamente il ritmo di crescita del valore aggiunto dei servizi (+0,7 per cento), che solo al termine del prossimo anno recuperera i livelli del
2019 (+0,2 per cento) e risultera superiore di solo il 3,1 per cento rispetto al massimo antecedente la crisi finanziaria toccato nel 2008, soprattutto
per effetto della compressione dei consumi e dell'aumento della diseguaglianza.

Nel 2022 le forze di lavoro cresceranno solo modestamente (+0,2 per cento) e non potranno ancora compensare il calo subito nel 2020 nemmeno
nel 2023, quando la loro crescita accelerera ulteriormente (+0,8 per cento) sotto la spinta della necessita di impiego. Il tasso di attivita, calcolato
come quota della forza lavoro sulla popolazione presente in eta di lavoro, si manterra al 72,4 per cento nel 2022 e si riprendera nel 2023 salendo al
72,9 per cento, ma sara ancora 1,2 punti percentuali al di sotto del livello del 2019.

Nonostante le misure di salvaguardia adottate, la pandemia ha inciso sensibilmente sull’'occupazione, colpendo particolarmente i lavoratori non
tutelati e con effetti protratti nel tempo. Nell’anno in corso si avra una leggera accelerazione della crescita dell’'occupazione (+0,9 per cento),
contenuta dall'aumento delle ore lavorate, ma gli occupati a fine anno rimarranno ancora al di sotto del livello del 2019 di un punto e mezzo
percentuale. Nel 2023 si avra una decelerazione della crescita dell'occupazione (+0,7 per cento), una previsione soggetta a notevoli incertezze. Il
tasso di occupazione (calcolato come quota degli occupati sulla popolazione presente in eta di lavoro) nel 2022 risalira al 69,0 per cento, un punto
e due decimi al di sotto del livello del 2019, e nel 2023 nonostante la ripresa non dovrebbe risalire oltre il 69,4 per cento un livello ancora inferiore
a quello del 2019.

Il tasso di disoccupazione era pari al 2,8 per cento nel 2002, & salito fino all’8,5 per cento nel 2013 per poi gradualmente ridiscendere al 5,5 per
cento nel 2019. Le misure di sostegno all’'occupazione e I'ampia fuoriuscita dal mercato del lavoro ne hanno contenuto l'aumento nel 2020. Nel
2022, nonostante la crescita dell’attivita e dell’occupazione, il progressivo rientro sul mercato del lavoro, evidenziato dall'aumento delle forze di
lavoro, conterra la riduzione del tasso di disoccupazione che dovrebbe scendere al 4,8 per cento. Nel 2023, 'aumento dell’'offerta di lavoro e il
contenimento della crescita dell’'occupazione sosterranno il tasso di disoccupazione che risalira al 4,9 per cento.

2.1.2 Quadro criminologico

Linee evolutive della criminalita organizzata.
(Fonte: Relazione DIA 2° Semestre 2021)
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Lanalisi dei fenomeni criminali che si basa sull’esame delle attivita investigative non fa registrare, in linea di massima per il semestre
(giugno/dicembre 2021), sostanziali mutamenti riguardanti le aree di interesse e le metodologie operative delle organizzazioni mafiose. Pur
rilevando ...(omissis) la contrazione di alcune attivita illecite, i sodalizi mafiosi continuano a evidenziare grande capacita di adattamento anche in
costanza delle misure di contenimento conseguenti alla pandemia, mostrando di preferire la strategia di evitare le manifestazioni di violenza in
luogo ad una silente infiltrazione economica anche grazie a forme di connivenza con professionisti estranei a contesti criminali. Si tratta di
“relazioni” con imprenditori ovvero con professionisti e funzionari infedeli che con il loro attivo supporto possono agevolare |'ascesa delle
consorteria nei mercati finanziari ed economici. La crescita del fenomeno mafioso in questa direzione scaturisce dalla capacita dei gruppi criminali
di accrescere nel tempo il loro bagaglio “relazionale” rapidamente e intuendo i cambiamenti sociali ed economici per trasformarli in opportunita di
guadagno. Secondo uno studio della Banca d’ltalia “i volumi di affari legati alle attivita illegali —attraverso le quali la criminalita organizzata si
finanzia e si arricchisce- sono ingenti e si puo stimare che rappresentino oltre il 2 per cento del PIL italiano. A tali valori occorre poi aggiungere i
proventi delle mafie ottenuti attraverso I'infiltrazione nell’economia legale”. E nota la tendenza delle consorterie mafiose a rivolgere le proprie mire
di espansione imprenditoriale verso quelle Regioni con “...un PIL pro capite pitu elevato e una maggiore dipendenza dell’economia locale dalla
spesa pubblica e quindi verso territori con maggiori opportunita di investimento, di profitto e di estrazione di rendite. Anche il livello di corruzione
della pubblica amministrazione € positivamente associato alla presenza mafiosa, indicando una maggiore vulnerabilita al potere corruttivo delle
mafie.”

2.1.3 Principali caratteristiche della criminalita organizzata nel contesto regionale e provinciale

(Fonte: Relazione DIA 2° Semestre 2021)

In territori come quello emiliano-romagnolo, dove & soprattutto I'elevata dinamicita del tessuto economico a catalizzare gli interessi criminali,
convergono di frequente interessi mafiosi e interessi illegali di una criminalita economica comune. Linfiltrazione della criminalita organizzata
avrebbe assunto, in via generale, un approccio silente di basso profilo e una dimensione prettamente affaristica. Infatti, come confermato dai
riscontri investigativi, giudiziari e di prevenzione degli ultimi anni il potere mafioso e la forza intimidatrice espressa dal vincolo associativo hanno
assunto in Emilia-Romagna connotati manageriali e prevalentemente indirizzati alla tessitura di reti relazionali negli ambienti politico-
amministrativi ed economico-finanziari anche attraverso attivita corruttive finalizzate al controllo dei finanziamenti pubblici, al condizionamento di
appalti e concessioni mirando, in definitiva, all'lannullamento della concorrenza. Lemergenza causata dal Covid-19, che da crisi sanitaria e diventata
anche economica e sociale, ha esposto a difficolta gestionali le piccole e medie imprese, specialmente quelle attive nei comparti turistici e sanitari,
facile preda delle associazioni criminali che rilevando o entrando nella compagine delle attivita economiche in difficolta trovano modo di riciclare
denaro e di infiltrarsi nell’economia legale. Molto alta deve rimanere I'attenzione sui fondi pubblici comunitari stanziati dal Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza che rappresentano per le organizzazioni mafiose un’enorme opportunita di accaparramento di denaro. La situazione generale
della criminalita organizzata nella Regione secondo la Direzione Investigativa Antimafia anche nel semestre di riferimento evidenzia infatti come la
condotta delle cosche sembri indirizzata sempre piu verso l'infiltrazione dell’leconomia, abbandonando quasi del tutto I'atteggiamento basato sul
tradizionale controllo del territorio e sulle manifestazioni di violenza. Il trend in crescita registrato nel settore delle emissioni di interdittive
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antimafia da parte delle Prefetture ribadisce I'importanza di tale attivita finalizzata al contenimento dell’economia illegale nel circuito finanziario
regionale. Nel 2021, sono state emesse infatti ben 97 interdittive a carico di imprese con sede legale in Emilia-Romagna, facendo della Regione la
quarta per numero di interdittive emesse dopo Calabria, Sicilia e Campania. Nel 2022, in controtendenza rispetto allandamento nazionale in
diminuzione del 28% circa, la provincia di Reggio Emilia registra un aumento delle interdittive emesse, che passano dalle 38 del 2021 alle 106 del
2022. Un aumento dei numeri che dipendono anche dai grandi processi che si sono svolti negli ultimi anni, da Aemilia a Grimilde, da Billions a
Perseverance che hanno svelto il radicamento della ‘ndrangheta in un territorio ricco come quello di Reggio Emilia.

2.1.4 Focus sui reati di riciclaggio

La rilevanza del rischio di riciclaggio nel nostro Paese ha posto in evidenza come, tra i reati che producono proventi da riciclare, la corruzione
costituisca una minaccia significativa. Un’efficace azione di prevenzione e di contrasto della corruzione puo pertanto contribuire a ridurre il rischio
di riciclaggio. Per altro verso, I'attivita di antiriciclaggio costituisce un modo efficace per combattere la corruzione: ostacolando il reimpiego dei
proventi dei reati, essa tende infatti a rendere anche la corruzione meno vantaggiosa.

Poiché la corruzione possa qualificarsi come un reato presupposto del riciclaggio, & lecito in questa sede esaminare i due reati congiuntamente®.
Nel corso degli ultimi decenni I'attivita di contrasto alla criminalita organizzata e ai corrotti si € molto concentrata sull’attacco ai capitali di origine
illecita e cio e avvenuto anche grazie al supporto di un sistema di prevenzione che ha costituito un importante complemento all’attivita di
repressione dei reati, intercettando e ostacolando I'impiego e la dissimulazione dei relativi proventi. In questo sistema di prevenzione I'Unita di
Informazione Finanziaria (UIF), istituita presso la Banca d’Italia col d.lgs. n. 231/2007 (che & la cornice legislativa dell’antiriciclaggio in Italia), &
I'autorita incaricata di acquisire i flussi finanziari e le informazioni riguardanti ipotesi di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo principalmente
attraverso le segnalazioni di operazioni sospette trasmesse da intermediari finanziari, professionisti e altri operatori. Di queste informazioni I'UIF
effettua I'analisi finanziaria, utilizzando I'insieme delle fonti e dei poteri di cui dispone, e ne valuta la rilevanza ai fini della trasmissione agli organi
investigativi e della collaborazione con l'autorita giudiziaria per I'eventuale sviluppo dell’azione di repressione.

Negli anni 2008-2021 sono giunte all’UIF dall’Emilia-Romagna circa 76 mila segnalazioni di operazioni sospette, corrispondenti al 7% delle
segnalazioni arrivate nello stesso periodo da tutta la Penisola. Sia in Emilia-Romagna che nel resto delle regioni il numero di segnalazioni &
sensibilmente aumentato nel tempo (in Emilia-Romagna mediamente del 22,5% annuo), un segnale, questo, che pud essere interpretato come una
crescita di attenzione verso tale fenomeno da parte dei soggetti qualificati a collaborare con I'UIF.

TABELLA 5:
NUMERO DI SEGNALAZIONI DI OPERAZIONI SOSPETTE, INCIDENZA E TENDENZA MEDIA NELLE REGIONI ITALIANE. PERIODO 2008-2021. VALORI ASSOLUTI, TASSI SU 100 MILA ABITANTI E TENDENZA

Frequenza % Tassi Tendenza

1 Vadetto, che oltre ai corrotti, altri soggetti ricorrono alla pratica del riciclaggio, come ad esempio gli evasori fiscali o i gruppi della criminalita organizzata, i quali, allo stesso modo dei corrotti,
tendono a bonificare i capitali accumulati illecitamente mediante dei professionisti disposti a offrire loro servizi e sofisticate operazioni. Il riciclaggio dei capitali illeciti avviene infatti
generalmente in piu fasi e una molteplicita di canali che si vanno affinando e moltiplicando man mano che aumentano gli strumenti per contrastarlo: dalla immissione dei capitali nel circuito
finanziario attraverso banche, societa finanziarie, uffici di cambio, centri off-shore e altri intermediari, alla loro trasformazione in oro, preziosi, oggetti di valore, assegni derivanti da false
vincite al gioco, ecc., fino all’investimento in attivita lecite a ripulitura avvenuta.
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Piemonte 68.737 6,5 112,2 21,5

Valle d’Aosta 2.145 0,2 121,0 37,8
Liguria 27.693 2,6 126,0 23,9
Lombardia 210.461 19,9 153,1 18,1
Veneto 80.291 7,6 117,8 21,9
Trentino-Alto Adige 13.513 1,3 92,6 26,7
Friuli-Venezia Giulia 17.547 1,7 102,9 19,0
Emilia-Romagna 75.670 7,2 123,3 22,5
Toscana 68.516 6,5 142,2 22,7
Marche 27.215 2,6 126,6 30,6
Umbria 9.654 0,9 78,3 22,1
Lazio 124.191 11,7 157,5 20,5
Campania 121.929 11,5 150,5 24,7
Abruzzo 15.635 1,5 84,8 20,0
Molise 4.133 0,4 94,7 29,1
Puglia 55.195 5,2 97,3 24,6
Basilicata 6.563 0,6 81,6 24,7
Calabria 28.591 2,7 104,6 18,9
Sicilia 59.689 5,6 227,2 27,5
Sardegna 15.099 1,4 22,6 24,1
Totale 1.057.010 100,0 126,8 21,2

Fonte: nostra elaborazione su dati UIF, Banca d’Italia.

Le denunce rilevate dalle forze di polizia riguardo ai reati di riciclaggio confermano tale tendenza. Come si puo osservare nella tabella sottostante,
nel periodo 2008-2021 I'Emilia-Romagna ha riportato circa mille e cinquecento denunce, seguendo I'andamento in crescita riscontrabile nel resto
dell’Italia. Piu di un terzo delle denunce ha riguardato la sola provincia di Modena, un territorio, questo, dove tale reato ha inciso ed & cresciuto in
misura sensibilmente piu alta rispetto al resto della Regione. Le altre province, infatti, hanno registrato un tasso di delittuosita inferiore alla media
regionale e italiana benché la tendenza, anche in queste province, cosi come e avvenuto nel resto dell’ltalia, sia da diversi anni in crescita.

TABELLA 6:
FREQUENZA, TASSI MEDI SU 100 MILA ABITANTI E TREND DEL REATO DI RICICLAGGIO DI DENARO DENUNCIATO DALLE FORZE DI POLIZIA ALL’AUTORITA GIUDIZIARIA IN ITALIA, NEL NORD-EST E IN EMILIA-ROMAGNA. PERIODO 2008-
2021 VALORI ASSOLUTI, TASSI SU 100 MILA ABITANTI E TENDENZA

Frequenza Tasso Tendenza

Italia 22.683 2,9 +
Nord-est 3.459 2,3 +
Emilia-Romagna 1.452 2,5 +
Piacenza 71 1,9 +

Parma 99 1,7 +

Reggio nell'Emilia 113 1,7 +
Modena 515 5,7 +
Bologna 256 2,0 +
Ferrara 63 1,4 +
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Ravenna
Forli-Cesena
Rimini

135
83
102

2,7
1,6
2,4
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2.2. Il contesto interno

Linee programmatiche di mandato.

A seguito delle elezioni del 26 maggio 2019, con Deliberazione di Consiglio comunale n. 42 del 30 luglio 2019 sono state approvate le Linee
programmatiche del mandato amministrativo del Comune di Rubiera per il 2019-2024.

In sintesi si evidenziano gli Indirizzi strategici sanciti dalla Linee programmatiche secondo lo schema riportato qui sotto:

Indirizzi strategici Finalita generali

Accrescere gli standard dei servizi sociali, potenziare i servizi locali per la salute,

1S DIRIINOMALLASSERENINAS . PR .
- — attenzione verso la disabilita, lotta alla poverta.

Potenziamento del ruolo della Polizia Municipale nel paese, sicurezza tecnologica,

2, DIRITTO ALLA SICUREZZA . . s . .
sicurezza di comunita, lotta alla delinquenza organizzata.

Scuola aperta a tutti, potenziamento dei servizi per gli studenti, lotta al disagio giovanile,
3. DIRITTO A CRESCERE attenzione verso tutte le attivita sportive, trasmissione delle tradizioni e della cultura
emiliana.

4. DIRITTO AL LAVORO Sostegno aI{e. az:tend.e, ai lavoratori e a chi intraprende - qualificazione del Centro Storico -
lotta alla crisi abitativa.

5. DIRITTO AL FUTURO Vigilanza sul’ambiente per la sostenibilita - accudire il futuro — attenzione al
conferimento dei rifiuti — rigenerazione urbana - efficientamento energetico
illuminazione pubblica — prosecuzione del lavoro sul CIAR — potenziamento mobilita dolce
— attenzione criticita idrogeologica del comune — riqualificazione immobili storici —
Attenzione alle frazioni — partecipassione — tangenziale di Rubiera.
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2.2.1. Assetto organizzativo

L'attuale assetto organizzativo e stato definito, da ultimo, con deliberazione della Giunta comunale n. 149 del del 14 dicembre 2021.
Al vertice troviamo il Segretario generale con funzioni di direzione, sovrintendenza, coordinamento e assistenza giuridica.

La struttura burocratica & suddivisa in cinque Settori e precisamente:

1° Settore Affari generali e Istituzionali;

2° Settore Programmazione economica e partecipazione;

3° Settore Lavori Pubblici, patrimonio, infrastrutture;

4° Settore Territorio e attivita economiche

5° Settore istruzione, cultura, sport e politiche giovanili;

Per un maggiore dettaglio sull’organizzazione, si rimanda a: http://www.comune.rubiera.re.it/entra-in-comune/amministrazione-trasparente/
organizzazione/articolazione-degli-uffici/

Per I'analisi della composizione della popolazione si rinvia altresi alla Sezione 1. Scheda anagrafica del’amministrazione

Per altre informazioni sul contesto interno, si fa rinvio alla Sezione strategica del DUP 2023/2024, approvato con deliberazione di Consiglio
comunale n. 7 del 31 gennaio 2023, Capitolo 5 “Analisi strategica delle condizioni interne” alla seguente pagina web:
https://www.comune.rubiera.re.it/entra-in-comune/amministrazione-trasparente/bilanci/bilancio-preventivo/anno-2023-bilancio-di-previsione-
triennio-2023-2025/

2.2.2 Analisi reati contro la pubblica amministrazione, segnalazioni, rilievi degli organi di controllo

Nell’anno 2022 non sono pervenute segnalazioni di possibile violazione al Codice di comportamento dell’ente e non ci sono state segnalazioni
relative a responsabilita disciplinari o penali legati ad eventi corruttivi o segnalazioni di whistleblowing

Prospetto ultimi sette anni (2016/2022)

TIPOLOGIA NUMERO
ANNO 2016 |[ANNO ANNO ANNO Anno Anno Anno
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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. Sentenze passate in giudicato a carico di dipendenti comunali

. Sentenze passate in giudicato a carico di amministratori

. Procedimenti giudiziari in corso a carico di dipendenti comunali

. Procedimenti giudiziari in corso a carico di amministratori

. Decreti di citazione in giudizio a carico di dipendenti comunali

. Decreti di citazione in giudizio a carico di amministratori

N o | b w N |k

. Procedimenti disciplinari conclusi a carico di dipendenti comunali

ALTRE TIPOLOGIE (Corte dei conti, Tar)

1. Procedimenti conclusi per responsabilita amministrativa/contabile
(Corte di conti) a carico di dipendenti comuali

2. Procedimenti conclusi per responsabilita amministrativa/contabile
(Corte di conti) a carico di amministratori

3. Procedimenti aperti per responsabilita amministrativa/contabile
(Corte di conti) a carico di dipendenti comunali

4. Procedimenti aperti per responsabilita amministrativa/contabile
(Corte di conti) a carico di amministratori

5. Ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici

ALTRE TIPOLOGIE (segnalazioni controlli interni, revisori,
dipendenti/cittadini)

1. Rilievi non recepiti da parte degli organi del Controllo interno

2. Rilievi non recepiti da parte dell’organo di revisione

3. Rilievi, ancorché recepiti, della Sezione regionale Corte dei conti*
* in Amministrazione Trasparente, al seguente indirizzo:
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http://www.comune.rubiera.re.it/entra-in-comune/amministrazione-
trasparente/controlli-e-rilievi-sullamministrazione/corte-dei-conti/

whistleblowing

4. Segnalazione di illeciti pervenute anche nella forma di

5. Rilievi su controlli interni di regolarita aministrativa

2.2.3. Collegamento con altri documenti dell’Ente e Obiettivi strategici

Nell’elaborazione della presente Sezione del PIAO, pur tenendo conto della centralita del concetto di valore pubblico e dell’integrazione fra i diversi
Piani, I'aggiornamento deve altresi continuare a valorizzare i contenuti ancora attuali dei precedenti Piani e in particolare gli obietttvi strategici

definiti dall’'Organo di indirizzo.

Nel Dup 2023/2024 , approvato con deliberazione consiliare n. 7 del 31 gennaio 2022, sono previsti tra gli obiettivi strategici degli obiettivi
specifici che riguardano la legalita e la trasparenza che sono ricompresi anche nel PIAO Sottosezione Piano della performance 2023/2024, come si

seguito riportati:

Sezione strategica 2019/2024

INDIRIZZO
STRATEGICO

OBIETTIVO STRATEGICO

CONTRIBUTO GAP

RISULTATI ATTESI

Diritto al futuro

01 Lotta alla corruzione

Prefettura, Unione PM

Aumento della consapevolezza di
un’amministrazione trasparente e
imparziale

INDIRIZZO
STRATEGICO

OBIETTIVO STRATEGICO

CONTRIBUTO GAP

RISULTATI ATTESI

Diritto al futuro

01 Revisione dell’organiz-
zazione dell’ente in connes-
sione delle politiche sui servizi
associati

Unione Tresinaro
Secchia —Gestione
unica del personale

Pervenire ad una organizzazione pil
snella ed efficiente

02 Qualificazione del person-
ale

Unione Tresinaro
Secchia —Gestione

Migliorare il livello di qualificazione
professionale dei dipendenti sia con
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unica del personale

azioni dal punto di vista assunzionale
che della formazione

STRATEGICO

INDIRIZZO OBIETTIVO STRATEGICO

CONTRIBUTO GAP

RISULTATI ATTESI

02 Lotta alla mafia

Unione Tresinaro
Secchia — P.M.

Potenziare il sistema di controlli per
contrastare eventuali fenomeni di
infiltrazione della criminalita organizzata.
Continuare la fondamentale attivita di
sensibilizzazione culturale

OBIETTIVO STRATEGICO: Lotta alla corruzione

Sezione operativa 2023/2025

nel Piano triennale della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

prestazioni rese ai cittadini imprese, istituzioni

attraverso una maggiore
trasparenza delle attivita e
consolidare la consapevolezza di
una amministrazione integra.

Obiettivo OPERATIVO Anno | Anno | Anno Indicatore Portatori d’interessi Altri settori coinvolti
2023 | 2024 | 2025
01Attuazione delle misure previste X X X Migliorare la qualita delle Cittadini, associazioni, Tutti i settori

2.2.4 Gestione del rischio - La mappatura dei processi

Metodologia

La gestione del rischio di corruzione e lo strumento da utilizzare per ridurre la probabilita che il rischio di verifichi. Pertanto la pianificazione,
mediante I'adozione del PTPC, & il mezzo per attuare la gestione del rischio .
Il Piano, e i suoi aggiornamenti annuali, sono stati predisposti dal RPTC in collaborazione con un gruppo di lavoro costituito dai Responsabili di
Settore del Comune di Rubiera, adottando sin dal 2013 la metodologia della “gestione del rischio” desunta dai Principi e linee guida UNI ISO
31000:2010 e dalle disposizioni introdotte dal Piano nazionale anticorruzione 2013, allegato 5. La condivisione di tale metodologia da parte di tutte
le Pubbliche Amministrazioni ha permesso agli enti di disporre di dati e rilevazioni di carattere omogeneo. Nel nostro territorio tale metodologia &
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stata applicata anche dai comuni aderenti all’Unione Tresinaro Secchia.

Con il primo Piano 2013/2016, come successivamente aggiornato, si & preferito attenersi alle principi misure considerate maggiormente a rischio
dalla Legge e dal PNA individuando le aree a rischio elencate dall’art. 1, comma 16 dalla Legge 190/2012, con alcune implementazioni sui singoli
processi per adattarlo alle peculiarita dell’Ente e in aderenza a quanto suggerito dall’Anac nei Piani successivi 2016 e successivi aggiornamenti.

Aggiornamento metodologico dal 2021

Successivamente il Comune di Rubiera, in coerenza con le indicazioni fornite dal PNA 2019, ha avviato la progettazione e I'attuazione del processo
di gestione del rischio tenendo conto delle specifiche peculiarita dell’Ente di riferimento (dimensioni, contesto territoriale, economico,
organizzativo), dalle quali puo derivare un diverso livello di esposizione al rischio corruttivo.

Di seguito la rappresentazione delle fasi del processo di gestione del rischio di corruzione:

Figura 1 — I/ processo di gestione del rischio di corrazgone

I ! ™ —
! l 1. Analisi del contesto l !

1.1 Analisi del contesto esterno

1.2 Analisi del contesto interno

2. Valutazione del rischio

i I | 2.1 Identificazione del rischio “

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio

Monitoraggio e riesame

Consultazione e comunicazione

v

3. Trattamento del rischio

“ 3.1 |dentificazione delle misure “
3.2 Programmazione delle misure

'aggiornamento del Piano relativo al triennio 2023/2025, proseguira pertanto I'applicazione della nuova metodologia per la gestione dei rischi
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corruttivi, di cui all’allegato 1 del PNA 2019, con gradualita per consentire il coinvolgimento e la responsabilizzazione di tutti i soggetti interessati
all'attuazione del Piano e per sviluppare e migliorare progressivamente I'analisi del contesto, con particolare riferimento alla rilevazione e analisi
dei processi e tenendo conto dell’integrazione di questa fase con la Sezione 2 del PIAO Valore pubblico e performance.

Nel corso del triennio 2021/2023, partendo dal Registro dei processi (allegato A), predisposto dal gruppo di lavoro appositamente costituito e
formato dai Responsabili dei Settori, coordinato dal RPCT/Segretario generale, si continuera, a mappare tutti i processi, ad approfondirli per
accrescere la conoscenza dell'organizzazione e adottare misure sostenibili per prevenire il verificarsi di rischi corruttivi.

Per questo motivo, verranno messi a sistema tutti i sistemi di controlli gia esistenti, cercando laddove possibile di migliorarli e/o di implementarli.
Da tener presente che I'attuazione veloce e efficiente del programma di spesa del PNRR confluite nei bilanci degli enti dipende anche dalla
semplificazione dei processi e dalla trasformazione digitale della P.A.

Fasi di gestione del rischio

Coerentemente con il processo di gestione del rischio delineato dal PNA, I'adeguamento alla nuova modalita avverra gradualmente e risulta
suddiviso nelle seguenti fasi:

Fase 1 -Registro dei Processi:

Identificazione di una prima mappatura dei processi come previsto dall'Allegato 1 del PNA 2019 (Registro dei processi) e aggregazione alle “Aree
di rischio” , identificazione del soggetto titolare del Processo (Comune e/o Unione).

Per le Aree di rischio si e fatto riferimento alla Tabella 3 dell’Allegato 1 del PNA 2019. Di seguito I’'elenco delle principali Aree di rischio di interesse
per il Comune di Rubiera, distinte in generali e specifiche :

Area di rischio

Codifica Area Rischio Denominazione Area rischio Area di rischio Generale .
specifica
Area A Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione X
e progressione del personale)
Area B Contratti pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e X
forniture)
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
Area C destinatari privi di effetto economico diretto e X

immediato per il destinatario

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei
Area D destinatari con effetto economico diretto e immediato X
per il destinatario
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Area E Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio X
Area F Controlli, verifiche , ispezioni e sanzioni X
Area G Incarichi e nomine X
Area H Affari legali e contenzioso X
Governo del territorio/ pianificazione urbanistica
Area | X
Area L Gestione dei rifiuti X

Fase 2 -Mappatura dei Processi e identificazione e valutazione dei rischi (Registro dei rischi)

Per questa fase ogni Responsabile, una volta individuate le aree di rischio ed i processi appartenenti alle aree, ha analizzato le attivita dei processi
potenzialmente esposti al rischio (in termini di impatto e probabilita), descritti e valutati con la metodologia del PNA 2019 ed ha individuato gli
eventi rischiosi sulla base dei fattori abilitanti come definiti dal PNA 2019 e come meglio descritti nell’allegato B. | criteri di valutazione presi in
considerazione per la stima del livello di rischio per questa operazione sono:

livello di interesso esterno

mancanza di trasparenza

grado di discrezionalita

potenziale danno di immagine
manifestazione di eventi corruttivi passati
elevata discrezionalita della scelta

Il grado di rischio e a sua volta qualificato secondo la scala di valore -—- — Basso, e stata effettuata attraverso |'analisi dei processi, 'esame
delle segnalazioni e i focus group.

Lattribuzione del grado di rischio € condotta attraverso una analisi qualitativa per ogni processo. Tenendo conto del risultato dell’analisi degli
indicatori di stima del livello di rischio sopra elencati si procede alla misurazione applicando la scala di misurazione ordinale (alto — medio — basso).
La valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio portera ad un giudizio sintetico per ogni processo che privilegia il giudizio qualitativo
rispetto a quello matematico. In presenza di almeno due fattori di livello di rischio alto/medio il giudizio sintetico fa riferimento al valore piu alto
nella stima di esposizione al rischio.

La rappresentazione dei processi in forma tabellare verra completata nel corso del 2023 .
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Fase 3 - Identificazione delle misure

Questa fase prevede l'identificazione delle misure piu idonee alla prevenzione/mitigazione/trattamento del rischio, avendo presente che esistono
due classi di misure: quelle obbligatorie previste dalla legge 190 e quelle ulteriori che potranno essere indicate all'interno del Piano.

Dopo l'avvio del nuovo processo di identificazione dei rischi iniziato nel 2021 e proseguito nel 2022, nel corso del 2023 si prevede di completare la
mappatura e l'individuazione dei rischi di tutti i processi dell’lEnte compatibilmente con le risorse disponibili e in collaborazione con gli altri
Comuni dell’Unione Tresinaro Secchia, per la condivisione della metodologia della gestione del rischio corruttivo.

La mappatura sara unica per la programamzione delle misure di prevenzione della corruzione e per la performance, sviluppata in una logica di
gradualita.

Il collegamento con la sezione Performance del PIAO e quindi il collegamento tra obiettivi strategici di performance e misure di prevenzione della
corruzione e rappresentato all'interno delle schede descrittive degli obiettivi di performance, in apposita parte della scheda che indica, in
corrispondenza dell'ambito generale rappresentato nel registro dei rischi e delle misure preventive, quale & la misura preventiva da adottare nello
svolgimento dell'azione strategica.

Ogni Responsabile che predispone la scheda descrittiva dell'obiettivo di performance individua I'attivita prevalente necessaria a raggiungere
I'obiettivo e la riconduce ad uno degli ambiti, generali o specifici, descritti tanto nel presente Piano quanto nel registro dei rischi e delle misure
preventive allegato al Piano. Nel registro dei rischi e delle misure preventive sono indicate le misure da adottarsi in corrispondenza delle attivita
mappate attraverso la mappatura dei processi e inserite nel registro all'esito dell'applicazione dei fattori abilitanti al rischio corruttivo. La misura
preventiva viene associata all'attivita prevalente individuata per il raggiungimento dell'obiettivo strategico e riportata nella scheda descrittiva
dell'obiettivo stesso. La valutazione dell'avvenuto raggiungimento dell'obiettivo strategico si accompagna alla valutazione sull'avvenuto rispetto
della misura preventiva.

Il Piano presenta, nei paragrafi successivi e nel capitolo dedicato alla trasparenza, l'indicazione di misure preventive obbligatorie non
necessariamente collegate o collegabili agli obiettivi strategici di performance. L'osservanza di tutte le misure preventive & necessaria per realizzare
il valore pubblico della legalita, imparzialita e trasparenza dell'azione amministrativa.

La redazione del presente aggiornamento e stata preceduta da:

- monitoraggio del grado di attuazione delle misure contenute nel PTPCT 2022/2024 (report sull’attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione del 2022 predisposto dai Responsabili entro il 31 dicembre 2022, agli atti)

- aggiornamento della mappatura dei processi dell'Ente —anno 2022.
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3. Progettazione misure organizzative per il trattamento del rischio

3.1 Misure generali

Le misure generali idonee al contrasto degli eventi corruttivi ovvero le misure generali di trattamento del rischio sono riconducibili a questi ambiti:
- misure di controllo

- misure di digitalizzazione, informatizzazione e automazione dei processi e dei procedimenti

- misure di regolamentazione

- misure di trasparenza idonee a ridurre I'ambito di discrezionalita ed aumentare il potere di controllo della collettivita

- misure di formazione

- misure di organizzazione

- misure relative ai contratti finanziati con fondi derivanti da PNRR

Le misure generali idonee al contrasto degli eventi corruttivi sono obbligatorie, sono adottate in maniera trasversale a tutti gli ambiti e a tutti

processi e riguardano tutto il personale dell'Ente ed integrano il valore pubblico della legalita, imparzialita e trasparenza dell'agire pubblico. Nei
paragrafi seguenti sono esaminate le misure di prevenzione e trattamento del rischio riconducibili agli ambiti sopra evidenziati.

3.1.2.Principali misure generali da applicarsi nel triennio 2023/2025 da parte di tutti i Responsabili/Segretario generale

Misure Soggetti Indicatore Tempi di attuazione Modalita di verifica
responsabili

Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi | Responsabili Rilevazione annuale delle |Entro il 31/12/2023 Report di monitoraggio,
anche solo potenziale (art. 6bis della Legge|1°,2°3°, 4° e 5°|dichiarazioni. secondo lo schema
241/1990 e artt. 5 e 7 del D.P.R. 62/2013). - Settore predisposto, entro il 31
Misura organizzativa e di regolamentazione dicembre
Applicazione corretta del nuovo Codice di comporta- | Responsabili Applicazione nuovo Codice di|Entroil31/12/2023 Report di monitoraggio,
mento (D.P.R. 62/2013 e Codice di comportamento|1°,2°,3°, 4° e 5°|comportamento dell’Unione secondo lo schema
dell’Ente) Settore Tresinaro Secchia e dei comuni ad predisposto, entro il 31
Misura di regolamentazione essa appartenenti, adeguato alle dicembre

Linee guida in materia di codici di

comportamento, approvate

dall’Anac con deliberazione n. 177

del 19 febbraio 2020.

Formazione del personale neo

assunto sui contenuti del Codice.
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Misure Soggetti Indicatore Tempi di attuazione Modalita di verifica
responsabili

Verifica del rispetto delle norme

attraverso la rilevazione annuale

delle eventuali infrazioni.
Rispetto degli obblighi previsti dal D.Lgs. 33/2013 in | Responsabili Verifica della pubblicazione degli|Entroil 31/12/2023 Report di monitoraggio,
materia di pubblicazione sul sito dell’Ente, con parti-|1°,2°,3°, 4° e 5°|incarichi e dei contributi/benefici secondo lo schema
colare riferimento agli atti la cui pubblicazione & re- | Settore diretti e indiretti concessi e predisposto, entro il 31
quisito di efficacia (Contributi, incarichi) e meglio de- | Segretario gene-|pubblicati in  Amministrazione dicembre
clinati nell'apposita sezione Trasparenza — rale Trasparente
Misura di Trasparenza
Formazione specifica per il personale che svolge la|Responsabili Predisposizione Piano della | Entro il 30/03/2023 Report di monitoraggio,
propria attivita nelle aree piu a rischio e per tutti i|1°,2°,3°, 4° e 5°|formazione in collaborazione con secondo lo schema
dipendneti sul Codice di comportamento. Misura da | Settore la Gestione unica del personale predisposto, entro il 31
attuarsi coordinandosi con i comuni appartenenti|Segretario dell’lUnione  Tresianro  Secchia dicembre.
all’Unione Tresinaro Secchia — generale entro il 30 marzo 2023 - Attuazione e verifica degli
Misura di formazione e organizzazione Attuazione e verifica degli esiti esiti della formazione entro

della formazione entro gennaio gennaio del 2024

del 2024.

N. ore di formazione complessive
Verifica_delle incompatibilita e inconferibilita degli| Responsabili Rilascio delle dichiarazione richie-|Entroil 31/12/2023 Report di monitoraggio,
incarichi dirigenziali (D.Lgs. 39/2013) — Rilascio delle|1°,2°,3°, 4° e 5°|sta agli interessati prima del con- secondo lo schema
dichiarazione resa dagli interessati agli incarichi pri- | Settore ferimento e annualmente. Verifi- predisposto, entro il 31
ma del conferimento e annualmente e relativa pub- ca della pubblicazione annuale su dicembre
blicazione _ Misura di controllo Amministrazione Trasparente da

parte del Segretario
Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di il- | Responsabile del-| N° Segnalazioni pervenute Entroil 31/12/2023 Report di monitoraggio,
lecito (c.d. whisteblowing), art. 54-bis del D.Lgs.|[la  prevenzione secondo lo schema
165/2001, norma recentemente modificata dalla|della corruzione/ predisposto, entro il 31
Legge n.179/2017. Le segnalazioni degli illeciti pos-|Segretario gene- dicembre

sono essere effettuate con tre modalita.
> al Responsabile della prevenzione della
corruzione, in  modalita informatica al
seguente indirizzo
https://comunerubiera.whistleblowing.it/#/
> in modalita cartacea secondo il modello e

rale
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Misure

Soggetti
responsabili

Indicatore

Tempi di attuazione

Modalita di verifica

le indicazioni dell'atto  organizzativo
disponibili al seguente indirizzo:
http://www.comune.rubiera.re.it/entra-in-
comune/amministrazione-trasparente/altri-
contenuti/prevenzione-della-corruzione/
prevenzione-della-corruzione-
whistleblower-segnalazioni-condotte-
illecite-modulistica/

> allANAC attraverso
informatica “ Whistleblower “ (canale da
preferire); consegnandole brevi manu
presso la sede di ANAC — Ufficio Protocollo
in Via Marco Minghetti 10 Roma;
spedendole via posta all’indirizzo di cui
sopra, indicando sul plico la dicitura “
Riservato — Whistleblowing” o simile.

> sotto forma di denuncia all'autorita
giudiziaria ordinaria o a quella contabile.
Misura di controllo

I'applicazione

Rotazione del personale Per il comune di Rubiera,
considerata la dimensione (al di sotto dei 15.000 abi-
tanti) e I'attuale dotazione organica si confermano
le seguenti contromisure:

1 proseguira I'individuazione, per ogni setto-
re, di uno o pil responsabili del procedi-
mento per coinvolgere in ogni atto almeno
due soggetti;

2 rotazione nelle commissioni di gara;
Segregazione delle funzioni (le procedure di gara
per le forniture e i servizi al di sopra dei 40.00 euro e
i lavori al di sopra dei 150.00 euro verranno affidate
alla Centrale unica di committenza dell’Unione Tresi-
naro Secchia e le procedure di reclutamento alla
Gestione Unica del Personale dell’Unione
Tresinaro Secchia).

Misura di organizzazione

Responsabili
1°,2°,3°, 4° e 5°
Settore

N° RdP per Settore

N°  procedure avviate con
conferimento di attivita alla
CUC/SUA o Gestione unica del
personale;

N° commisione nominate e n°
dipendenti diversi coinvolti

Entro il 31/12/2023

Report
secondo

predisposto,

dicembre

di

monitoraggio,
lo schema
entro il 31
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Misure Soggetti Indicatore Tempi di attuazione Modalita di verifica
responsabili

Divieto per i dipendenti cessati di svolgere, nei tre | Responsabili Predisposizione e comunicazione|Entroil 31/12/2023 Report di monitoraggio,
anni successivi alla cessazione, attivita presso i sog-|1°,2°,3°, 4° e 5°|del divieto ai dipendenti cessati secondo lo schema
getti privati che sono stati destinatari di provvedi-|Settore che hanno esercitato poteri predisposto, entro il 31
menti, contratti o accordi. Si tratta di dipendenti che | Segretario gene- |autoritativi o negoziali negli ultimi dicembre
negli ultimi tre anni hanno esercitato poteri autorita- | rale tre anni, in_collaborazione con la
tivi o negoziali per conto dell’Ente — Gestione unica del personale
Misura di regolamentazione dell’UTS .

Inserimento della formula del

divieto nei contratti individuali dei

Responsabili/Dirigenti.

Inserimento nei bandi di gara e nei

successivi contratti  stipulati  con i

contraenti di apposite clausole volte a

limitare la liberta negoziale del dipendente

nei tre anni successivi alla cessazione.
Rispetto della disciplina in materia di formazione di| Responsabili N° commissioni nominate Entro il 31/12/2023 Report di monitoraggio,
commissioni Rilascio da parte dei commissari di di-|1°,2°,3°, 4° e 5°|N°dichiarazioni rilasciate secondo lo schema
chiarazioni attestanti assenza di cause di incompati- | Settore N° curriculum pubblicati predisposto, entro il 31
bilita con riferimento ai concorrenti alla gara, tenuto dicembre
anche conto delle cause di astensione di cui all'art.
51 c.p.c. richiamato dall'art. 84 del d.Igs 163/2006
Misura di regolamentazione/organizzazione
Controlli successivi di regolarita amministrativa (d.l. | Segretario gene-|Almeno due controlli annuali Entro il 31/12/2023 Secondo le scadenza

174/2012)
Misura di regolamentazione/organizzazione

rale

stabilite nel Regolamento o
altri atti organizzativi.

Applicazione dei Protocolli di legalita Responsabili 3° e | Direttive/ Entro il 31/12/2023 Report di monitoraggio,
Misura di regolamentazione/organizzazione 4° Settore secondo lo schema
predisposto, entro il 31

dicembre
Monitoraggio dei tempi procedimentali — Responsabili Monitorare almeno due|Entroil 31/12/2023 Report di monitoraggio,
Misura di organizzazione 1°,2°,3°, 4° e 5°|procedimenti secondo lo schema
Settore predisposto, entro il 31

dicembre
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4. Monitoraggio

Le misure generali e specifiche individuate nel PTPCT 2022/2024, sono state rendicontate a fine esercizio 2022 da ciascun Responsabile, sulla base
dello schema adottato negli anni precedenti. | singoli report vengono conservati agli atti.

4.1 Relazione annuale RPCT

Il responsabile della prevenzione della corruzione redige entro il 31 dicembre di ciascun anno una relazione annuale che da conto dell'andamento
delle misure contenute nel PTPCT, nel rispetto delle indicazioni fornite da ANAC.

La relazione Anno 2022 e consultabile alla sezione “Amministrazione Trasparente”, sotto sezione “Altri contenuti — Prevenzione della corruzione” al
seguente indirizzo:
https://www.comune.rubiera.re.it/entra-in-comune/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/prevenzione-della-corruzione/relazione-
annuale-del-responsabile-della-prevenzione-della-corruzione/relazione-annuale-del-responsabile-della-prevenzione-della-corruzione-anno-2022/

Oltre a quanto gia rendicontato nella scheda del RPCT sopra citata, si riporta di seguito la rendicontazione delle principali contromisure adottate, in
esecuzione dei Piani gia adottati per contrastare, in termini di prevenzione, la formazione del rischio corruttivo.

4.2 Direttive

In esecuzione della legge 190/2012, delle misure obbligatorie previste dal PNA e delle ulteriori misure previste dal Piano di prevenzione della
corruzione 2013/2016, sono state emanate apposite direttive in merito a:

1. Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro;

2. Formazione di commissioni, assegnazione agli uffici e conferimento di incarichi;

3.Estensione dell’efficacia delle disposizioni del Codice di comportamento;

4.Comportamento in caso di conflitto di interesse;

5. Aggiornamento schemi di atti per adeguarli alle disposizioni in materia di anticorruzione.

6. Atto organizzativo Tutela del dipendente che segnala illeciti (c.d. Whistleblower)

Annualmente, in sede di rendicontazione dei controlli interni da parte del Segretario generale, sulla base dei risultati emersi vengono emanate
ulteriori direttive.

4.3. Servizio Ispettivo

Nel comune di Rubiera & attivo un Servizio ispettivo, disciplinato dall’art. 14 del vigente Regolamento degli uffici e dei Servizi, di cui puo avvalersi il
Responsabile della prevenzione della corruzione per le verifiche di propria competenza.
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Il servizio ispettivo provvede all'accertamento dell’osservanza del divieto di svolgere attivita non autorizzate o incompatibili, nel rispetto delle di-
sposizioni previste all’art. 1, commi 56-65, della legge n. 662/1996, nonché di altre norme legislative, regolamentari e contrattuali in materia
Il servizio ispettivo procede alle verifiche nei seguenti casi:
a susegnalazione pervenuta sia da soggetti interni che esterni al Comune;
b periodicamente a campione;
¢ d’ufficio nel caso in cui il servizio venga comunque a conoscenza di situazioni in contrasto con le disposizioni vigenti in materia;
d quando previsto da norme di legge o regolamento:
Le verifiche a campione vengono effettuate per un minimo del 10% annuo dei dipendenti a tempo indeterminato.
Dall’1/01/2017 il Servizio ispettivo & stato trasferito all’Unione Tresinaro Secchia.

4.4. Formazione

Nel 2022 [I'attivita di formazione € proseguita soprattutto in house, sviluppando i temi sui comportamenti organizzativi, appalti pubblici, e compe-
tenze digitali (proseguiemento un programma avviato nel corso del 2020) oltre ai numerosi corsi a catalogo per aggiornamento .
Totale ore complessive di formazione erogate: n.565

4.5. Protocolli di legalita — Ufficio associato per la legalita (UAL)

Il Comune di Rubiera ha stipulato due Protocolli :

1)1l Protocollo di legalita per la prevenzione dei tentativi di infiltrazione della criminalita organizzata nel settore degli appalti e concessioni pubblici
stipulato con la Prefettura di Reggio Emilia in data 16 febbraio 2012

2)ll Protocollo di legalita per la prevenzione dei tentativi di infiltrazione della criminalita organizzata nel settore dell’edilizia privata e dell’'urbanisti-
ca tra la Prefettura e i comuni della Provincia di Reggio Emilia, sottoscritto il 22 giugno 2016 .

Quest’ultimo Protocollo integra il precedente strumento pattizio in materia di appalti,

Con Deliberazione di consiglio comunale n. 30 del 27/10/2016 il comune ha aderito all’ufficio associato di supporto alle attivita connesse al “Pro-
tocollo di legalita per la prevenzione dei tentativi di infiltrazione della criminalita organizzata nel settore dell’edilizia privata e dell’urbanistica, sti-
pulato con la Prefettura di Reggio Emilia” (Ufficio associato legalita, UAL)

Con deliberazione di Giunta comunale n. 178 del 28/11/2017 sono state approvate le disposizioni organizzative per I'attuazione del Protocollo di
legalita stipulato nel 2016, entrate in vigore il 1° gennaio 2018.

Il 20 dicembre 2021 é stato firmato I’Addendum al Protocollo antimafia per I’edilizia privata, con decorrenza 1 gennaio 2022

L'Unione Tresinaro Secchia aderisce altresi al Protocollo d’intesa per la gestione dei beni sequestrati promosso dal Tribunale di Reggio Emilia con
numero enti/organismi sottoscrittori, firmato in data 25 marzo 2019
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4.6. Controlli interni

Controlli di regolarita successiva amministrativa

Il comune di Rubiera in ottemperenza a quanto previsto dall’art. 3 del D.L. n. 174/2012, convertito con Legge. n. 213/2012, ha approvato con
deliberazione di C.C. n.2 del 18/02/2013, il Regolamento dei controlli interni che disciplina la modalita di attuazione del controllo di regolarita
amministrativa degli atti ritenuti piu significativi nell'ambito delle aree considerate piu a rischio dalla Legge 190/2012 che di seguito si riportano:

* Affidamento di lavori, servizi e forniture (10%)

* Autorizzazioni e concessioni (5%)

* Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari e vantaggi economici in generale (5%)

Il controllo & stato effettuato su un campione di atti, estratti attraverso la procedura dei numeri casuali, utilizzando il programma messo a
disposizione dalla Regione Emilia Romagna (http://wwwservizi.regione.emilia-romagna.i/generatore/), cercando si rispettare la tipologia degli atti
come sopra individuati. Laddove il numero estratto non corrispondeva alla categoria individuata si sceglieva |'atto (che precedeva o seguiva) piu
rispondente al controllo.

Il controllo interessa in particolar modo le determinazioni afferenti:

* procedure di gara e determinazione a contrattare;

* conferimento incarichi;

* atti riguardanti impegni di spesa per affidamenti sotto i 40.000 euro;

* concessioni e contributi.

Il controllo & stato effettuato, in alcuni casi, anche in contraddittorio con il Responsabile dell’atto, viene effettuato in un’ottica collaborativa e
sostanziale e risponde e si ispira al principio di autotutela .

Il report annuale viene inoltrato, ai sensi dell’art. 9 del Regolamento sui controlli interni, al Sindaco/Presidente del Consiglio, alla Giunta, al
Revisore dei conti, al Nucleo di valutazione e ai Responsabili dei Settori.

Il Report annuale dei controlli si conclude con eventuali direttive rivolte ai Responsabili dei Settori per segnalare criticita e/o suggerire modalita
operative per migliorare la qualita degli atti.

Nell'anno 2022 (1° Semestre) sono stati effettuati i seguenti controlli:
° . 37 Determinazioni;
.1 Permessi di Costruire
.6 SCIA
- CILA
e n.— Scritture private
A quanto sopra si aggiunge il controllo effettuato sull’attivita contrattuale, inserita come misura di prevenzione della corruzione nel Piano

5 3 3 3
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2022/2024.11 report con gli indicatori dell’attivita di controllo effettuata nel corso del 2022, per singoli settori, & stato predisposto da ogni
Responsabile e consegnato al Segretario generale in tempo utile per la predisposizione della relazione annuale ad ANAC, al 31 gennaio 2022, dal
Responsabile della prevenzione della corruzione.

Gli atti controllati rispettano le disposizioni normative nazionali, regionali, di settore, la regolamentazione dell’ente, gli atti presupposti (riferimento
a documenti generali di programmazione quali Bilancio, Dup, Peg, Programmazione fabbisogno del personale, Programmazione triennale lavori
pubblici), le norme sulla finanza pubblica (con particolare riferimento alle norme sull’assunzione degli impegni e I'effettuazione delle spese), le
norme sulla tracciabilita dei pagamenti, la normativa sulla trasparenza e norme di prevenzione della corruzione, le procedure e la correttezza
formale, il rispetto dei tempi e la congrua motivazione, il rispetto della normativa sui contratti pubblici (D-Lgs. 50/2016 e s.m.i.).

Risultano rispettate le norme sulla pubblicita e trasparenza disciplinate dal D.Lgs. 33/2013, come modificato dal D. Lgs. 97/2016, in particolar
modo gli atti la cui pubblicazione & condizione di efficacia: contributi e incarichi. Si evidenzia il rispetto delle nuove norme sull'armonizzazione dei
bilanci introdotte dal D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, come modificato dal D.Lgs. 10 agosto 2014, n. 126 .

4.7 Responsabili di procedimento

Come previsto dal Piano vengono annualmente nominati dai Responsabili di Settore i Responsabili di procedimento, in modo da coinvolgere
almeno due soggetti per ogni provvedimento (responsabile e sottoscrittore).

Di seguito le nomine per Settore per I'anno 2022:

e 1°Settore n.7
e 2°Settore n.5
e 3°Settore n.1
e 4° Settore n.2
e 5°settore n.5

4.8 Iniziative volte a diffondere la cultura dell’etica pubblica

Con deliberazione di Consiglio comunale n. 10 del 18 marzo 2015 'Amministrazione comunale di Rubiera ha aderito ad AVVISO PUBBLICO,
associazione tra enti locali costituitasi per diffondere i valori della legalita e della democrazia ed ha attivato percorsi di formazione rivolti alla
cittadinanza , collaborando con altre associazioni al progetto LEGALITA’ & CITTADINANZA RESPONSABILE, attivita che & proseguita anche negli
anni successivi.

Il Comune di Rubiera aderisce altresi alla rassegna “NOI comuni e cittadini reggiani CONTROLEMAFIE”, giunta nel 2022 alla dodicesima edizione.
Rassegna che coinvolge le istituzioni, ma soprattutto le scuole, privilegiando i momenti formativi con studenti e docenti con la consapevolezza
che la cultura alla legalita sia la migliore arma per contrastare il dilagare del fenomeno della criminalita organizzata.

In attuazione alla legge regionale n. 18 della Regione Emilia Romagna “ Testo unico per la promozione dela legalita e per la valorizzazione della cit-
tadinanza e dell’economica responsabile” , I'Unione Tresinaro Secchia ha ricevuto dei contributi e ha sviluppato nel corso del 2017 un progetto de-
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nominato “Studio di fattibilita per la creazione di un Osservatorio Intercomunale in materia di legalita e contrasto alla criminalita organizzata”,
attraverso il quale ha realizzato una indagine di percezione nei confronti dei cittadini in merito ai temi dell’infiltrazione mafiosa e uno studio di
fattibilita mirato ad identificare le modalita tecnico operative per la costituzione di un osservatorio unionale su queste tematiche. Successivamen-
te, con atto n. 87 della Giunta dell’Unione Tresinaro Secchia e stato costituito il “Tavolo permanente per la legalita e il contrasto alla criminalita
organizzata” con il compito di contribuire all’educazione alla legalita, alla crescita della coscienza democratica ed allo sviluppo e realizzazione di ini-
ziative di prevenzione contro la criminalita organizzata e diffusa e contro le mafie. L'Unione Tresinaro Secchia fa altresi parte della Consulta perma-
nente per la legalita, costituita dal Comune di Reggio Emilia nel 2018 quale sede permanente di confronto sui temi del contrasto alla criminalita
organizzata e della promozione alla cultura della legalita.

Il Comune di Rubiera programma tutti gli anni interventi di educazione e sensibilizzazione alla legalita: per il 2022 risulta assegnatario di un contri-
buto regionale pari ad € 6.000,00 ai sensi dell’art. 7 della L.R. 18/2016, per la realizzazione del progetto “ VII° Comandamento. Chi ci ruba il futu-
ro? Violenza criminale e diritti da difendere”.

4.9 Adesione alla Rete per l'integrita e la trasparenza (RIT)

Nel 2017, con deliberazione n. 124 del 28/12/2017 il Comune di Rubiera ha aderito alla Rete per I'integrita e la trasparenza (RIT) tra
amministrazioni pubbliche, prevista dalla legge regionale n. 18/2016, quale sede di confronto volontaria cui possono partecipare i RPCT, al fine di:
a) condividere esperienze messe in campo con i piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza;

b) organizzare attivita comuni di formazione;

c) confrontare e condividere valutazioni e proposte tra istituzioni, associazioni e cittadini.

La RIT si presenta come forma istituzionale innovativa ed unica nel panorama nazionale, in quanto offre 'opportunita di valorizzare la funzione del
RPCT, soggetto centrale nell'ambito della normativa anticorruzione, dotandolo di un supporto conoscitivo e operativo ed aiutando a superare
alcune criticita messe in evidenza da ANAC nella determinazione n. 12/2015, quali I’ “isolamento” del RPCT, l'atteggiamento di mero
adempimento nella predisposizione del Piano, le difficolta organizzative legate anche alla scarsita di risorse finanziarie. La RIT potra qualificarsi
anche come utile interlocutore nei confronti del’/ANAC, per agevolare I'adozione di politiche di contrasto alla corruzione volte alla semplificazione e
sempre piu calibrate alle caratteristiche socio-economiche territoriali.

Anche per il 2022, il Tavolo di lavoro appositamente costituito ha elaborato I'analisi del contesto esterno, riferito ai dati dell’economia regionale a
cura dell’ Ufficio Studi di Unioncamere, un approfondimento relativo al profilo criminologico e una scheda di sintesi, analisi inserita all’interno del
presente documento.

copia informatica per consultazione



PARTE SECONDA
TRASPARENZA
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1. Introduzione

1.1 Struttura organizzativa
Si rinvia alla PARTE PRIMA paragrafo 2.2.1

1.2. Durata delle pubblicazioni

| dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria sono pubblicati per un periodo di 5 anni, decorrenti dal 1° gennaio
dell'anno successivo a quello da cui decorre |'obbligo di pubblicazione, e comunque fino a che gli atti pubblicati producono i loro effetti, fatti salvi i
diversi termini previsti dalla normativa in materia di trattamento dei dati personali e quanto previsto dagli articoli 14, comma 2, e 15, comma 4 del

d.lgs. 33/2013.
Decorsi detti termini, i relativi dati e documenti sono accessibili ai sensi dell'articolo 5 del d.lgs. 33/2013.

copia informatica per consultazione



2. Procedimento di elaborazione, adozione e aggiornamento del programma

2.1 1l principio della trasparenza

Il d.lgs. 33/2013, intende la trasparenza come “accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di
tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche ” (art. 1, comma 1).

Tra le principali novita introdotte dal d.lgs. 33/2013 si riscontra I'istituzione del diritto di accesso civico. L'art. 5, comma 1, del decreto, infatti,
impone alle pubbliche amministrazioni I'obbligo di pubblicare documenti, informazioni o dati introducendo, il diritto di chiunque, di richiedere i
medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione.

All'accesso di cui al comma 1, “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”, il comma 2 aggiunge che “chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel rispetto dei
limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall'articolo 5-bis”.

L'accessibilita totale presuppone l'accesso a tutte le informazioni consentendo a ciascun cittadino la possibilita di controllare la pubblica
amministrazione con il principale scopo di favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di buon andamento e imparzialita (art. 11,
comma 1, d.lgs. 150/2009).

Nella logica del decreto, la trasparenza favorisce la partecipazione dei cittadini all’attivita delle pubbliche amministrazioni in modo da:

a) sottoporre al controllo diffuso ogni fase del ciclo di gestione della performance per consentirne il miglioramento;

b) assicurare la conoscenza, da parte dei cittadini, dei servizi resi dalle amministrazioni, delle loro caratteristiche quantitative e qualitative nonché
delle loro modalita di erogazione;

c) prevenire fenomeni corruttivi e promuovere I'integrita.

2.2 Coordinamento con il PIAO

Posizione centrale occupa l'elaborazione della Sezione 2 Valore pubblico, Performance e Anticorruzione sottosezione 2.2 del PIAO, destinato ad
indicare, con chiarezza, obiettivi e indicatori, criteri di monitoraggio e rendicontazione.

Alla Sezione Performance € anche collegato l'intero sistema di valutazione e di incentivazione di tutto il personale dell’ente.

La pubblicazione dei dati relativi al raggiungimenti degli obiettivi inseriti nella Sezione Performance avranno particolare rilevanza nella scelta delle
informazioni da rendere disponibili ai cittadini e agli utenti dei servizi.

2.3 Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT)

Il ruolo di Responsabile per la trasparenza & stato unificato con quello di Responsabile della prevenzione della corruzione (RPC) come indicato nella
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PARTE PRIMA, paragrafo 1.1.

Il RPCT svolge stabilmente un'attivita di controllo sull'adempimento da parte dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di
indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) e, nei casi piu gravi, all'Ufficio per i procedimenti
disciplinari unificato (UPDU) dell’Unione Tresinaro Secchia i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Il RPCT, inoltre, vigila sulla regolare attuazione dell'istituto dell’accesso civico.

2.4 Individuazione e modalita di coinvolgimento dei portatori di interessi diffusi (stakeholders)

Il d.lgs. 33/2013, all’art. 3, introduce il diritto di conoscibilita delle informazioni e dei documenti oggetto di accesso civico generalizzato e di
pubblicazione obbligatoria, ribadendo, all’art. 9, la piena accessibilita agli stessi da parte dei cittadini.

Sulla base di questi principi &€ opportuno che I'amministrazione raccolga feedback dai cittadini/utenti e dagli stakeholders (vengono individuati
come stakeholders, al fine di un loro coinvolgimento per la realizzazione e la verifica dell’efficacia delle attivita proposte nel presente programma, i
cittadini anche in forma associata, le associazioni sindacali e/o di categoria, i mass media, gli ordini professionali e le imprese anche in forma
associata) sul livello di utilita dei dati pubblicati, anche per un piu consapevole processo di aggiornamento annuale del PTPCT, nonché eventuali
reclami sulla qualita delle informazioni pubblicate ovvero in merito a ritardi e inadempienze riscontrate.

Resta pienamente confermato_il sistema di segnalazione presso I'Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP) gia attivo da alcuni anni, presso il
competente servizio.

2.5 Modalita e tempi di attuazione

Il programma di attivita per gli anni 2023, 2024 e 2025 ¢ il seguente:
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ATTIVITA

e e e—————————— e

1 Aggiornamento Parte Trasparenza del PTCPT

SETTORE/SERVIZIO
RESPONSABILE

RPCT

Entro il

31/03 del triennio di
riferimento

2 Pubblicazione dei dati sui contratti secondo il formato
predisposto dal’ANAC (xml) tramite il nuovo applicativo “Casa di
Vetro”

Tutti i responsabili

31/01del triennio di
riferimento

3 Controllo e monitoraggio pubblicazione atti e documenti

RPCT

31/12 del triennio di
riferimento

4 Aggiornamento pubblicazioni conseguenti a eventuali modifiche
della composizione degli organi di indirizzo politico
amministrativo

RPCT — 1° Settore affari generali e
istituzionali

Entro tre mesi dalla
eventuale modifica

5 Verifica rimozione dati non piu da pubblicare per decorso
termine quinguennale

1° Settore affari generali e
istituzionali - URP

31/12 del triennio di
riferimento

6 Aggiornamento delle informazioni pubblicate secondo gli
obblighi di legge

Tutti i settori e servizi

Entro i termini previsti
nell’allegato tabella
Trasparenza

Per quanto riguarda le informazioni ed i dati da pubblicare, relativamente ai contenuti, ogni settore e servizio sara responsabile per le materie di

propria competenza, come evidenziato nel prospetto allegato.

Il RPCT sara il referente dell’intero processo di realizzazione ed effettivo adempimento del PTPCT.
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3.1 Iniziative per la trasparenza

Per quanto riguarda le azioni da intraprendere in materia di accessibilita si andra verso I'utilizzo sempre pil ampio di programmi che producano
documenti in formato aperto. La quasi totalita dei documenti pubblicati € gia in formato pdf; verra incrementato la pubblicazione di dati in formati
elaborabili (xml, ods, odt).

Verra comunque verificata la accessibilita dei formati dei documenti presenti sul sito e saranno prese iniziative per rimuovere eventuali ostacoli
all’accesso.

3.2 La sezione “Amministrazione trasparente”

Al fine di dare attuazione alla disciplina della trasparenza e stata inserita, gia dal 20 aprile 2013, nella home page del sito istituzionale dell’Ente
www.comune.rubiera.re.it un‘apposita sezione denominata “Amministrazione trasparente”; in sostituzione della precedente sezione denominata
“Trasparenza, valutazione e merito” .

Le sezioni sono costruite in modo che, cliccando sull’identificativo, sara possibile accedere ai contenuti della stessa.

A partire dal 2015 la pubblicazione di alcune sezioni € stata automatizzata tramite un apposito software integrato con i gestionali dei
provvedimenti amministrativi. Nel 2016 sono state integrate ulteriori sezioni. Nel 2017 & entrata a regime la nuova organizzazione della sezione a
seguito delle modifiche apportate dal d.lgs. 97/2016 e delle linee guida approvate dal’ANAC con delibera 1310 del 28 dicembre 2016 e con
successiva delibera n. 1134/2017, recentemente aggiornata con l'allegato n. 9 al PNA 2022 “ Elenco degli obblighi di pubblicazione della sezione
“Amministrazione Trasaprente — Sotto Sezione 1° Livello — Bandi gara e contratti (sostitutivo degli obblighi elencati per la sottosezione “Bandi di
gara e contratti “ dell’allegato 1) alla delibera Anac 1310/2016 e dell’allegato 1 alla delibera Anac 1134/2017)

3.3 l'accesso civico

Dopo le modifiche apportate dal d.lgs. 97/2016, la normativa disciplina due distinte tipologie di "accesso civico".

La prima, prevista dall’articolo 5, comma 1, del d.Igs. 33/2013, riguarda i documenti le informazioni o i dati che le pubbliche amministrazioni hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi del decreto legislativo 33/2013.

La seconda, prevista dall’articolo 5, comma 2, del d.lgs. 33/2013, riguarda |'accesso ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del d.lgs. 33/2013. Questo accesso avviene nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di in-
teressi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall'articolo 5-bis del d.lgs. 33/2013.

In entrambi i casi I'accesso puo essere richiesto da chiunque. L'istanza di accesso civico identifica i dati, le informazioni o i documenti richiesti e
non richiede motivazione.

Il RPCT, anche tramite le strutture organizzative ed il personale ad egli assegnato, riceve le richieste di accesso civico di cui all’art. 5 del D.Lgs. n.
33/2013 e provvede a darvi attuazione nei modi e nei tempi prescritti dalla norma. Nella sezione “Altri contenuti” di Amministrazione Trasparente,
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sotto sezione “Accesso civico” sono indicate le modalita operative che il cittadino deve seguire. LU'apposita pagina del sito & stata aggiornata con
tutte le necessarie informazioni e la relativa modulistica.

Resta inalterato il diritto di accesso ai documenti amministrativi disciplinato dal capo V della Legge n. 241/1990 e dal regolamento per l'accesso
dell’Ente.

In attuazione delle predette disposizioni, con deliberazione del Consiglio comunale n. 41 del 31 luglio 2017, & stato approvato il nuovo Regolamen-
to per la disciplina del diritto di accesso ai documenti, ai dati e alle informazioni in possesso dell'Amministrazione.

In ottemperanza alle vigenti disposizioni & stato anche predisposto il Registro degli accessi.

3.4 Le caratteristiche delle informazioni

LUEnte e tenuto ad assicurare la qualita delle informazioni riportate nel sito istituzionale nel rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
legge, assicurandone l'integrita, il costante aggiornamento, la completezza, la tempestivita, la semplicita di consultazione, la comprensibilita,
I'omogeneita, la facile accessibilita, nonché la conformita ai documenti originali in possesso dell’lamministrazione, l'indicazione della loro
provenienza e la riutilizzabilita.

Gli atti oggetto di pubblicazione obbligatoria saranno, quindi, pubblicati:

e in forma chiara e semplice, tali da essere facilmente comprensibili al soggetto che ne prende visione;

e completi nel loro contenuto, e degli allegati costituenti parte integrante e sostanziale dell’atto;

e con l'indicazione della loro provenienza, e previa attestazione di conformita all’originale in possesso dell'amministrazione;

e tempestivamente e comunque non oltre dieci giorni dalla loro efficacia;

e per un periodo di cinque anni, decorrenti dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello da cui decorre I'obbligo di pubblicazione. Gli atti che
producono i loro effetti oltre i cinque anni, andranno comunque pubblicati fino alla data di efficacia. Allo scadere del termine sono
comungue conservati e resi disponibili all’interno di apposite sezioni di archivio.

e in formato di tipo aperto, ai sensi dell’articolo 68 del Codice dell’'amministrazione digitale, di cui al d.lgs. 82/2005 e saranno riutilizzabili ai
sensi del d.lgs. 196/2003, senza ulteriori restrizioni diverse dall’obbligo di citare la fonte e di rispettarne 'integrita. In proposito si sta
implementando in diverse pagine i riferimenti alla possibilita di utilizzare i dati nel rispetto della licenza IODLV2.0.
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4. Processo di attuazione del Programma

4.1. | responsabili della trasmissione dei dati

Responsabile della trasmissione dell’atto oggetto di pubblicazione ¢ il dipendente tenuto alla produzione dell’atto medesimo, il quale, avra l'onere
di trasmetterlo tempestivamente, esclusivamente a mezzo posta elettronica interna, indicando la sezione e sottosezione di pubblicazione all’URP
entro il termine previsto dall’allegato prospetto. | termini di aggiornamento dei singoli adempimenti sono specificati nel prospetto allegato.

| dati, le informazioni e i documenti ricevuti dovranno essere pubblicati entro 5 giorni lavorativi dalla ricezione.

| documenti o atti aggetto di pubblicazione obbligatoria, con data certa, dovranno essere trasmessi all'addetto al sito web almeno quarantotto (48)
ore prima della data indicata per la pubblicazione.

Il RPCT e i responsabili dei vari settori organizzativi vigileranno sulla regolare produzione, trasmissione e pubblicazione dei dati.

4.2. Il responsabile pubblicazione e aggiornamento dati

Tranne per i casi in cui la pubblicazione avviene con modalita automatizzate, gestite dai singoli uffici e servizi, il Responsabile della pubblicazione e
dell’aggiornamento dei dati oggetto di pubblicazione € I"'URP che provvedera tempestivamente alla pubblicazione nella sezione del sito web
indicatagli dal produttore del documento, non oltre i cinque giorni lavorativi per i documenti senza data certa obbligatoria, e entro quarantotto
(48) ore per gli altri.

4.3. Referenti per la trasparenza

| responsabili dei vari settori svolgeranno anche il ruolo di Referenti per la trasparenza, favorendo ed attuando le azioni previste dal programma. A
tale fine vigileranno:
e sul tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge e dal presente PTTI;
e sull’integrita, il costante aggiornamento, la completezza, la semplicita di consultazione , la comprensibilita, 'omogeneita, la facile
accessibilita, nonché la conformita ai documenti originali in possesso delllamministrazione, I'indicazione della loro provenienza e la
riutilizzabilita delle informazioni pubblicate.

4.4. Misure di monitoraggio e di vigilanza sull’attuazione degli obblighi di trasparenza

L'attivita di controllo sara svolta dal RPCT, coadiuvato dai responsabili di settore che vigileranno sull’'effettiva attuazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, predisponendo apposite segnalazioni in caso di mancato o ritardato adempimento.
Tale controllo verra attuato:

e nell'ambito dell’attivita di monitoraggio del PTPCT;

e attraverso appositi controlli a campione periodici, a verifica dell'aggiornamento delle informazioni pubblicate;

copia informatica per consultazione



e Attraverso il monitoraggio effettuato in merito al diritto di accesso civico (art. 5 d.lgs. 33/2013) sulla base delle segnalazioni pervenute.
In sede di monitoraggio- annuale del PTPCT verra rilevato lo stato di attuazione delle azioni previste.
Anche il NdV e chiamato a svolgere una importante attivita di controllo, in quanto spetta a tale organismo verifica la coerenza tra gli obiettivi
previsti nel PTPCTe quelli indicati nel Piano delle Performance, valutando altresi I'adeguatezza dei relativi indicatori.
Inoltre, il NdV, utilizzera le informazioni e i dati relativi all'attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della misurazione e valutazione delle
performance organizzativa ed individuale del responsabile e dei singoli uffici responsabili della trasmissione dei dati.

Documenti allegati al PTPCP 2023/2025

Sono parte integrante del presente Piano i seguenti documenti contenuti nell’Allegato B intitolato ‘Sezione 2.3 Anticorruzione’:
e Registro dei processi
e Registro dei rischi
e Tabella degli obblighi di pubblicazione
e Nuovi obblighi di pubblicazione sezione Bandi e contratti
e Enti controllati e partecipati
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Sezione 3. Organizzazione e capitale umano
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Sottosezione 3.1 Struttura organizzativa

@) Comune di Rubiera - macrostruttura

Organi politici

MNudeo di Valutazione in
forma assodiata

Dott. Pietro Bevilacqua

- Organi istituzionali
- Organizzazione
—» - Rapporti con Unione Tresinaro Secchia

Dott sz Catering Amarini - Controlli & legalita

5* Settore
Istruzione, sport

2* Settore

3
Programmazione o =l E

Territorio e
attivita produttive

urehi.

3° Settore
Lavori pubblici e
Infrastrutture

1° Settore

e politiche
Finwanili
Dofttssa Orietta Bonazzi

|
Servizio scuola e
politiche giovanili

|
sostenibile
|

[ ]
|

Affari Generali EConomica e
partecioazioni

Dokt 553 Angela Ficarelli Dwott.ssa Chiara Siligardi

. |
1

Servizio affari Servizio tributi
generali locali

Patrimonio,
appalti, espropri

!
viabilita
Infrastrutture e
mobilita

Pianificazione
urbanistica e
territorio

Protezione civile

Servizl trasversali a tutfi | settori

Semvizio economato e provveditorato Servizio manutenzione eventi
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Personale

| dipendenti in servizio al 31/12/2022 sono 60 (58 di ruolo + 2 tempi determinati) + il Segretario Generale

A decorrere dal 1° marzo 2021 e istituita una figura dirigenziale al di fuori della dotazione organica, ex art. 110 comma 2 TUEL, che supportera la struttura
organizzativa e la Giunta dell’lUnione nella realizzazione degli obiettivi di miglioramento e che garantira il coordinamento di servizi e di obiettivi strategici
dell'Ente.

Dettaglio personale in servizio suddiviso per categorie e settore di appartenenza al 31/12/2022:

IN SERVIZIO DI RUOLO
QUALIFICA | SETTORE Il SETTORE VSETTORE |\ SERVIZIO MLCOMANDO A ToTALE IN
FUNZIONALE AFFARI Il SETTORE LAVORI IV SETTORE ISTRUZIONE,  NON DI RUOLO D AALE SERVIZIO
GENERLI ED PROGRAMMAZION PUBBLICI, TERRITORIO E CULTURA,
ISTITUZIONAL E ECONOMICAE  PATRIMONIO E ATTIVITA' SPORT E
PARTECIPAZIONI INFRASTRUTTUR ECONOMICHE POLITICHE
GIOVANILI
SEGRETARIO
GENERALE 1 1
D3 - D6 1 1 2
D1 -D4 2 2 0 3 2 1 10
C1-C7 5 4 4 4 15 1 33
B3 -B7 3 0 1 5 1 10
B1-B4 2 0 0 0 3 5
TOTALI 14 7 5 12 21 2 0 61

copia informatica per consultazione



€0t "8ed

MVLOL =

9d-¢€d
F1VHINTO OldVL13yO3IS m
|

311063102 43d ZZ0Z ZT TE |0 01ZINI3S Ul 3|pu0siad auoizp|oa13ip pILYpib auoizpjuasaiddny

SZ0Z-£20Z 2u01zpzZIupbiQ 2 PIAMY 1p 0ID1b3U] oubld -YYHIFNY I ANNNOD

copia informatica per consultazione



COMUNE DI RUBIERA- Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

Sottosezione 3.2 Organizzazione del lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati la strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto.

Sono indicati in particolare:
- condizionalita e fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze professionali);
- obiettivi all’interno dell’'amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione della performance;
- contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es. qualita percepita del lavoro agile; riduzione delle as-
senze, customer/user satisfaction per servizi campione).

La diffusione del lavoro agile nell’Unione

Con il termine lavoro agile (o smart working) ci si riferisce a una particolare modalita di esecuzione del lavoro, consistente in una prestazione
professionale che si svolge all’esterno delle sedi aziendali, basata su una flessibilita di orari e di luoghi. Tale modalita di lavoro e attualmente
disciplinata dalla Legge n. 81/2017.

Essa oggi e chiaramente prevista anche dal nuovo CCNL Funzioni Locali (16.11.2022), innanzitutto poiché consente una maggiore conciliazione dei
tempi di vita e di lavoro per i dipendenti delle amministrazioni pubbliche, in base a quanto gia illustrato dall'art. 14 della L. 124/2015
(Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche), in attuazione del quale sono state emanate la Direttiva
n. 3 del 2017 e la Circolare n. 1 del 2020.

Anche nella rilevazione “Lavoro agile tra presente e futuro”, promossa dal Ministro per la Pubblica amministrazione attraverso la piattaforma
ParteciPa curata da Formez PA, che ha riguardato i dipendenti pubblici italiani, & emerso che, a seguito dell’esperienza del lavoro agile, il 96,3% dei
dipendenti ritiene che sia una modalita di lavoro che consente di impiegare meglio il proprio tempo e I'85,4% che consenta di conciliare le esigenze di
cura personali e familiari. Il 73% ritiene che il lavoro agile faccia aumentare la produttivita del proprio lavoro.

Ma il lavoro agile non puo essere considerato solo uno strumento di conciliazione: esso anche uno strumento di innovazione organizzativa e di
modernizzazione dei processi, e contribuisce a sostenere la cultura della digitalizzazione, dentro e fuori la Pubblica Amministrazione. (I dati di
monitoraggio sulla diffusione di tale strumento nelle amministrazioni italiani sono curati dagli Osservatori Digital Innovation della School of
Management del Politecnico di Milano e disponibili al link: https://www.osservatori.net/it_it/osservatori/smart-working). Prima dell'emergenza
sanitaria 2020, I'Unione Tresinaro Secchia e i Comuni a essa aderenti all'Unione, non avevano avviato la sperimentazione del lavoro agile, ma solo
alcuni progetti di telelavoro. Con I'emergenza sanitaria, tutti gli Enti hanno attivato la modalita di lavoro agile per una pluralita di dipendenti,
consentendo di garantire la continuita dei servizi, tutelando la sicurezza del personale e contribuendo a contrastare la diffusione del virus.

L'art. 263 del D.L. 34/2020 ha disposto che le pubbliche amministrazioni redigessero entro il 31 gennaio di ciascun anno, il Piano organizzativo del
lavoro agile, prevedendo che la modalita agile per lo svolgimento della prestazione lavorativa sia resa accessibile almeno al 15 per cento del
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personale (percentuale originariamente fissata al 60 per cento, e ridotta al 15 dall'art. 11-bis del D.L. 52/2021).

Le “Linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori performance” approvate in data 9 dicembre 2020 con Decreto del
Ministro della Pubblica Amministrazione, hanno utilmente fornito alcune indicazioni metodologiche per supportare le amministrazioni nel passaggio
della modalita di lavoro agile dalla fase emergenziale a quella ordinaria. Il POLA & stato inteso come “strumento di programmazione del lavoro agile
ovvero delle sue modalita di attuazione e di sviluppo” e I'Unione ha redatto, su tali basi, il “Piano Organizzativo del Lavoro Agile per i Comuni
dell'Unione Tresinaro Secchia e per I'Unione”, approvato con deliberazione di giunta n. 69 in data 7/12/2021.

Oggi questo tipo di progettualita & stata assorbita all'interno degli adempimenti previsti dal corrente PIAO, Piano integrato di attivita e
organizzazione.

Superata la fase strettamente emergenziale, e come previsto dal DPCM del 23 settembre 2021, a decorrere dal 15 ottobre 2021, la modalita ordinaria
di svolgimento della prestazione lavorativa nelle amministrazioni pubbliche e ritornata essere quella svolta in presenza. Il successivo DPCM 08
ottobre 2021 ha disciplinato il rientro in presenza per tutti i dipendenti della Pubblica Amministrazione, prevedendo la cessazione dal 1° novembre
dello Smart Working straordinario, vale a dire lo Smart working autorizzato dalle norme volte al contenimento del contagio da Covid-19.

In questa nuova fase, dal 15 ottobre 2021, le pubbliche amministrazioni hanno seguito lo “Schema di Linee guida in materia di lavoro agile nelle
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 1, comma 6, del decreto del Ministro per la pubblica amministrazione recante modalita organizzative
per il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazioni”. 1l legislatore ha infatti previsto la possibilita di ricorrere al lavoro agile
specificando che, come gia dichiarato a suo tempo nel decreto semplificazioni (D.L. 76/2020) “il lavoro agile da parte delle pubbliche
amministrazioni & svolto a condizione che |'erogazione dei servizi avvenga con regolarita e nel rispetto delle tempistiche previste” e prevedendo
comungue la stipula di un accordo individuale.

Nel Piano Triennale delle azioni positive dell'Unione Tresinaro Secchia e dei Comuni aderenti 2022 —2024, approvato con Deliberazione di Giunta
dell’Unione n.38 del 28/06/2022, al punto 6 denominato: “Flessibilita organizzativa”, € stato redatto I'obiettivo di: “adottare la maggiore e possibile
flessibilita organizzativa del lavoro”. A tal fine, la possibilita di equilibrare il lavoro agile con quello in presenza, secondo questa Amministrazione,
permette di conciliare le esigenze di benessere e flessibilita dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico. Questo rappresenta,
per I"'Unione e i suoi Comuni, una fondamentale opportunita di modernizzazione delle pubbliche amministrazioni, con vantaggi per i cittadini, gli
enti e gli stessi lavoratori.

Tale orientamento e stato poi confermato anche da quanto contenuto nel nuovo Ccnl Funzioni locali, sottoscritto il 16 novembre 2022, che introduce
una nuova disciplina del lavoro a distanza, nelle due tipologie di “lavoro agile” e “lavoro da remoto”. Il primo, ai sensi dell'art. 63, “é finalizzato a
conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e I'innovazione organizzativa garantendo, al contempo, I'equilibrio tra tempi di vita e di lavoro.

Ciascun ente disciplina tale modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato con proprio Regola- mento e accordo tra le parti, anche con
forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro”.

Pertanto, le Amministrazioni hanno reso possibile I’attivazione, su richiesta del dipendente, di progetti di lavoro agile a tempo determinato nel
rispetto di alcuni presupposti, condizionalita e criteri.
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Condizioni abilitanti del lavoro agile

Come gia accadeva nel periodo pandemico, le prestazioni lavorative sono attivabili in modalita agile purché si verifichino una serie di condizioni
abilitanti. L’art. 4 sez. B del decreto interministeriale del 30 giugno 2022, definisce quali:

lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi i servizi a favore degli utenti;

la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’esecuzione della prestazione lavorativa in presenza;

la garanzia della piu assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore;

I'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

la verifica degli apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

Il Lavoro agile e pertanto sempre concesso tenendo presenti le linee guida ministeriali e tali premesse, e purché i servizi non ne risentano dal punto
di vista dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa.

Lo stato di attuazione dopo la pandemia

L’amministrazione, in armonia con quanto disposto dal nuovo CCNL funzioni locali, ha dato indicazione ai dirigenti di valutare le varie situazioni
all'interno dei propri uffici, verificando tutte le condizionalita previste per 'autorizzazione al lavoro agile a decorrere dal 15 ottobre 2021.
L’indicazione attuale € quella di consentire tale attivita lavorativa agile fino al 31/12/2023, individuando insieme al lavoratore preferibilmente un solo
giorno a distanza, con la possibilita di variare la definizione dello stesso in base alle esigenze lavorative del Servizio o dei lavoratori, in modo da
rispettare la modalita ordinaria di lavoro in presenza. | soggetti fragili, definiti tali dal medico competente possono sempre, secondo la normativa,
attivare un numero maggiore di giorni in lavoro agile, ove necessario.

Infatti, la Legge di Bilancio 2023, n. 197 del 29/12/2022 (art. 1, comma 306), ha confermato fino al 31/03/2023 il diritto per i lavoratori “fragili” di
svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile anche attraverso I'adibizione a diversa mansione e con la stessa retribuzione: tale possibilita e
valida solo per i soggetti affetti da patologie e condizioni individuate con decreto del Ministro della salute (Decreto del Ministero della Salute del
4/2/2022).

| soggetti interessati al lavoro agile, dal 15 ottobre 2021 in poi, hanno firmato con il Dirigente/Responsabile un progetto di accordo (e le relative
proroghe) contenente tutte le indicazioni richieste dalla normativa per la concessione di questa particolare modalita di esecuzione della prestazione
lavorativa, quali: data, inizio, fine, obiettivi, reperibilita e disponibilita. In particolare, ogni accordo deve possedere i seguenti requisiti:

durata dell'accordo (a tempo determinato);

modalita di svolgimento della prestazione lavorativa agile;

indicazione delle giornate di lavoro a distanza;

modalita di recesso;
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diritto alla disconnessione’ del lavoratore;
modalita di esercizio di verifica e di controllo del datore di lavoro sulla prestazione;
Tali accordi individuali di lavoro agile, unitamente ai relativi progetti sono siglati con la firma di autorizzazione del dirigente e I'accettazione da parte
del dipendente e protocollati all’indirizzo della Gestione Unica del personale. Una volta pervenuti all’'Unione, essi sono periodicamente trasmessi,
cosi come prevede la normativa vigente, attraverso il portale di CLICK Lavoro al Ministero, tramite la piattaforma servizi.lavoro.gov.it, nel rispetto
della procedura introdotta a seguito del DM 149 del 22.9. 2022, cosiddetto decreto Semplificazioni.
Sono indicati in particolare:
- condizionalita e fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze professionali);
- obiettivi all'interno dell’lamministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione della performance;
- contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es. qualita percepita del lavoro agile; riduzione delle
assenze, customer/user satisfaction per servizi campione).

2 La prestazione lavorativa svolta in modalita agile e svolta sempre senza vincoli di orario, ma sempre nei limiti delle ore massime di lavoro giornaliere e settimanali stabilite dal CCNL.
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Totale (avoratoriny =

ASTELLARANO RUBIERA - [
o UNIONE

RI DELL'UNIONE

ILLAVORO AGILE NEGLI ENTIDELL'UNIONE
TRESINARO SECCHIA

rilevazione sui dati inviati a Click lavoro
dicembre2022
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COMUNE DI RUBIERA- Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025
Attivita smartabili

L'Amministrazione, con deliberazione di approvazione del POLA 2021/2023, ha individuato le attivita che possono essere effettuate in lavoro agile,
fermo restando che sono comunque esclusi i lavori in turno e quelli che richiedono I'utilizzo costante di strumentazioni non remotizzabili.

Condizioni tecnologiche, privacy e sicurezza

Tra i requisiti per I'adozione del lavoro agile & necessaria un'adeguata dotazione tecnologica e informatica per il lavoratore. Per le attivita da remoto,
e fondamentale che ogni lavoratore utilizzi del materiale, di proprieta dell’Amministrazione o del lavoratore stesso, che rispetti obblighi di sicurezza e
privacy. Per creare ambienti di lavoro agile adeguati, e per consentire ai propri dipendenti di operare in modalita agile, I'Amministrazione:
e assicura che i dispositivi aziendali siano in grado di lavorare con le piattaforme piu diffuse, quali ad esempio Skype e Microsoft Teams, ai fini
dell’interazione tra colleghi;
e garantisce un ambiente digitale di lavoro condiviso, tramite il ricorso a cartelle, spazi e materiale accessibile da qualunque lavoratore sia
connesso alla rete aziendale;
e provvede a fornire ai lavoratori un sistema di telefonia intelligente, economico e intuitivo, in modo che i dipendenti possano essere sempre
raggiungibili sul proprio numero quando necessario, tramite smartphone, telefono fisso o desktop;
e attrezza i dipendenti, ove necessario, con delle cuffie di livello che garantiscono la concentrazione e la cancellazione del rumore;
e dota i dispositivi aziendali di efficienti sistemi antivirus che consentano di scongiurare gli attacchi informatici;
e fornisce webcam per consentire I'interazione con i colleghi o la fruizione di corsi in modalita a distanza;
e garantisce il facile accesso alle informazioni e applicazioni detenute in cloud.

Per cio che concerne il delicato tema della sicurezza, I'accesso alle risorse e ai programmi delle amministrazioni € sempre effettuato attraverso
sistemi o di gestione dell'identita digitale (es. SPID) o tramite I"accesso alla VPN. Il datore di lavoro, nel pieno rispetto delle norme sulla privacy, si
riserva il diritto di effettuare I’analisi degli accessi alla VPN per accedere alla rete. Sara invece cura del lavoratore provvedere che I’attivita sia prestata
in luoghi in cui sia garantita la connessione senza interruzioni che potrebbero pregiudicare il lavoro.

L’Amministrazione descrive in modo sintetico le scelte logistiche di ridefinizione degli spazi di lavoro (progettazione di nuovi layout degli uffici, spazi
di co-working, altre sedi dell’amministrazione, ecc.) che intende attuare per promuovere e supportare il ricorso al lavoro agile.

La formazione specifica per il lavoro che cambia

Al fine di introdurre e consolidare il lavoro agile, occorrono iniziative formative mirate per il personale che utilizza tale modalita di lavoro. A tal fine
I'Unione, nel corso del 2020, ha partecipato, per conto di tutti gli Enti, al bando della Regione Emilia-Romagna per |'assegnazione di contributi a
favore di Enti locali, finalizzati all'avvio e al consolidamento dei progetti di smart working, anche a sostegno della fase di emergenza epidemiologica
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da COVID-19. La Regione ha ammesso al contributo le attivita progettuali dell'Unione e dei Comuni aderenti. Una parte consistente del contributo era
finalizzata a realizzare un Piano formativo ad hoc in materia di smart working.
Al fine della realizzazione del suddetto progetto, e stato costituito un gruppo di lavoro per lo sviluppo dello Smart Working, formato da Dirigenti e
Responsabili degli Enti che compongono I'Unione Tresinaro Secchia e dai referenti responsabili del Servizio Informatico Associato e della Gestione
Unica del personale dell'Unione ed e stato incaricato un project manager esterno al fine di predisporre e seguire I'iter progettuale.
Il Gruppo di lavoro ha effettuato la rilevazione dei fabbisogni formativi in materia di smart working, e in seguito sono state messe in atto le iniziative
formative sulle tematiche ritenute strategiche, e che sono risultate essere le seguenti:

e Per una smart leadership: ruolo dei responsabili, gestione e motivazione dei collaboratori

e Lavoro di gruppo e gruppi di lavoro in modalita smart

e Strumenti di collaboration da remoto e video-conferenza

e |l lavoro agile: spazi, tecnologie, privacy e sicurezza
A tali tematiche di forte impatto organizzativo, si € aggiunto un progetto sperimentale sull’Awareness, di tipo trasversale. In tutto, le ore di
formazione sono state 5.691, per circa 696 partecipanti complessivi all’iniziativa che si & svolta nel 2020-2021.
Parallelamente al diffondersi dell'attivita lavorativa in modalita agile, sono stati attivati degli specifici moduli formativi volti a implementare le
competenze tecnico-digitali dei dipendenti (metodologie di lavoro, strumenti informatici, sicurezza in ambienti diversi dalla sede di lavoro), e
dall’altro ad implementare le competenze trasversali gia richiamate nel piano di formazione, le “cross-cutting’ skills: un percorso rivolto non solo ai
dirigenti, ma alla totalita del personale interessato da questa nuova modalita lavorativa.
Ai fini di procedere nell’aggiornamento delle competenze digitali e delle nuove soft skills per I'auto-organizzazione del lavoro, di consentire le
interazioni a distanza con i colleghi e con I'utenza, nel 2022, questa Amministrazione ha attivato un corso relativo alla transizione digitale intitolato:
“Innovazione digitale e competenze. Il Piano triennale per I'Informatica 2021-2023 e la sua implementazione”, erogato in due diverse sessioni,
all'interno dei quali sono stati affrontati anche argomenti relativi alla nuova modalita di lavoro agile, e che ha visto il seguente tipo di beneficiari:

CLASSIFICAZIONE ISCRITTI PER CATEGORIA CORSI SULL'INNOVAZIONE DIGITALE INCIDENZA ISCRITTI
CATEGORIA D 7 18,42%
DIRIGENTI/RESPONSABILI 6 15,79%
CATEGORIA C 25 65,79%
TOTALE 38 100,00%
CLASSIFICAZIONE ISCRITTI PER ENTE
COMUNE DI BAISO 0 0,00%
COMUNE DI CASALGRANDE 1 2,63%
COMUNE DI SCANDIANO 3 7,89%
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COMUNE DI CASTELLARANO 5 13,16%
COMUNE DI VIANO 5 13,16%
COMUNE DI RUBIERA 7 18,42%
UNIONE TRESINARO SECCHIA 17 44,74%
TOTALE 38 100,00%

La disciplina applicabile

La disciplina applicabile al lavoro agile per tutti i dipendenti dell'Unione Tresinaro Secchia e dei Comuni ad essa aderenti & contenuta nell'allegato B)
alla Deliberazione di Giunta Unione n. 69 del 7 dicembre 2021, cosi come integrata dalla disciplina contrattuale contenuta nel nuovo CCNL Comparto
Funzioni Locali 16 novembre 2022

PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE

Nella definizione degli obiettivi e degli indicatori di programmazione organizzativa del lavoro agile, questa Amministrazione, tramite il POLA
2021/2023, ha fotografato una situazione di partenza, registratasi all’inizio dell’emergenza sanitaria (baseline), ha definito i livelli attesi degli
indicatori scelti per misurare le condizioni abilitanti, ha poi individuato lo stato di implementazione, i contributi alla performance organizzativa e,
infine, gli impatti attesi, nelle tre diverse fasi del programma di sviluppo: avvio, sviluppo intermedio, sviluppo avanzato.

L'obiettivo per il triennio 2023/2025 & quello di giungere a una fase di sviluppo avanzato in cui dovranno essere monitorate tutte le dimensioni
indicate secondo i criteri qui illustrati.

Condizionalita, fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze professionali) e obiettivi

L'intero Programma sul Lavoro Agile non puo che essere un “work in progress” che si sviluppa con sempre nuovi aggiornamenti.

Tra le condizioni abilitanti da tenere in considerazione per lo sviluppo dello smart working si hanno:

1) Salute organizzativa

E necessario effettuare o aggiornare una mappatura delle attivita e dei processi finalizzata in particolare ad individuare le attivita che possono essere
svolte in modalita di lavoro agile e le attivita che non possono essere svolte secondo questa modalita (vedi POLA 2021/2023 come da atto G.U. 69/21.
2) Salute professionale

Occorre indagare per tale condizione abilitante sia le competenze direzionali (capacita di programmazione, coordinamento, misurazione e
valutazione) sia le competenze organizzative (capacita di lavorare per obiettivi, per progetti, per processi, capacita di autorganizzarsi) e le
competenze digitali (capacita di utilizzare le tecnologie)
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3) Salute economico-finanziaria

Occorre effettuare per tale condizione una valutazione dei costi e degli investimenti che derivano dalle altre tre condizioni (esempio costi per
formazione delle competenze direzionali, organizzative e digitali, per investimenti in supporti hardware e infrastrutture digitali funzionali al lavoro
agile, per investimenti in digitalizzazione di procedure amministrative e di processi, di modalita di erogazione dei servizi)

4) Salute digitale

Per tale condizione, occorre valutare il possesso o la capacita di sviluppare la disponibilita di accessi dall'esterno agli applicativi e ai dati di interesse
per il lavoro da remoto, la disponibilita di procedure automatizzate per la profilazione degli utenti, con la gestione dei ruoli e delle abilitazioni, la
tracciatura degli accessi ai sistemi e agli applicativi, la disponibilita dei documenti in formato digitale, la compatibilita di soluzioni e sistemi informatici
in uso con l'attuazione degli obiettivi dell'agenda digitale

Per ciascuna delle suddette condizioni si prevede di realizzare il percorso di sviluppo delineato nella tabella seguente:
4.1 Condizioni abilitanti del lavoro agile

Obiettivi Stato
2022

Baseline

Indicatori

Fase di sviluppo 2023

Fase di
sviluppo
avanzato

Fase di sviluppo
intermedio 20241

Salute organizzativa

1. Monitorare nel Presenza di un sistema avviato Aggiornamento del sistema e suo Consolidamento del sistema Consolidamento

tempo Fimpatto del di Programmazione affinamento (con indicazione stima all'interno del ciclo della del sistema
lavoro agile sulle per obiettivi (annuali, del ricorso a lavoro agile nella performance all’interno del
prestazioni dell’ente infra-annuali, percentuale di almeno il 10% dei ciclo della
mensili) e/o per dipendenti complessivi) performance
progetti (a termine) e/
o)
per processi
(continuativi)
2. Garantire presidio e Presenza di un Presente un Affinamento e valutazione Valutazione periodica Valutazione
condivisione al Coordinamento gruppo di periodica dell'impatto del lavoro dell’impatto del lavoro agile in periodica
consolidamento e organizzativo del lavoro agile in seno al Comitato di seno al Comitato di Direzione dell'impatto del
sviluppo del percorso  |3y0r0 agile all'interno  multidisciplin Direzione lavoro agile in
del Comitato di are seno al
Direzione Comitato di
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3. Garantire supporto
in caso di criticita da
parte di chi
lavora in modalita
agile e possibilita per
chi opera
nell’help desk di
lavorare in modalita
agile
4. Verificare la
percezione
dell’impatto del
Lavoro
agile sul benessere e
sul clima lavorativo

1. Incrementare e
affinare le competenze
del gruppo
direzionale (capacita
di programmazione.
coordinamento,
misurazione e
valutazione da parte
del
management)

2. Incrementare e
affinare le competenze
organizzative del
personale (capacita di
lavorare per obiettivi.
progetti. processi.
capacita di

COMUNE DI RUBIERA- Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

Presenza di un Help Presente

desk informatico in
grado di intervenire
tempestivamente sui
problemi rilevati in
fase di smart working

Misurazione del livello  Non rilevato

di benessere
organizzativo rispetto
agli ambiti su cui
ha impatto il Lavoro
agile

100% del
gruppo
direzionale

Percentuale di
dirigenti/posizioni
organizzative che

hanno partecipato a
corsi di formazione
sulle competenze
direzionali nell’ultimo
anno

100% dei
lavoratori

Percentuale di
lavoratori che hanno
partecipato a corsi di agili

formazione sulle
competenze
organizzative, anche in
ambiente digitale

Individuazione di strumenti di
rilevazione della soddisfazione dei

In funzione del
consolidamento
del lavoro agile

Mantenimento
dell’attuale livello di
servizio

Somministrazione test di
rilevazione del benessere e di
eventuali criticita ai lavoratori

lavoratori agili
agili

Salute professionale

90% in funzione del turn over 100% del gruppo direzionale

90% in funzione del turn over 100% dei lavoratori agili
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Valutazione e
riflessioni sugli
esiti del
monitoraggio

100% del
gruppo
direzionale e
iniziative di
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100% dei
lavoratori agili
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autorganizzarsi)

3. Incrementare e
affinare le competenze
digitali del personale
(capacita di utilizzare
le teenologie)

1. Garantire uno
sviluppo costante e
sostenibile del lavoro

agile

2. Investimenti
funzionali al lavoreo

agile

1. Sistema VPN

2. N. Pe forniti SW

COMUNE DI RUBIERA- Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

Percentuale di
lavoratori che hanno
partecipato a corsi di

formazione sulle
competenze digitali e
che utilizzano le
tecnologie digitali
potenzialmente utili
per
il lavoro agile

Costi per formazione
delle competenze
direzionali,
organizzative e digitali
utili al lavoro agile

Investimenti in
supporti hardware e
infrastrutture digitali

utili al lavoro a

distanza

Utenti abilitati
all’accesso
Numero dei PC a
disposizione per il
lavoro agile

100% di chi
svolge
attivita

che possono

essere svolte
in
modalita
agile

€ 5.000,00
circa
distribuiti su
diversi
interventi
formativi

€25.000

150 utenti
attivi
150

100% di chi svolge 100% dei lavoratori agili
attivita che possono
essere svolte in
modalita agile e se
necessiti incremento

di formazione

Salute economico-finanziaria

€ 5.000,00 circa distribuiti su € 5.000,00 circa distribuiti su
diversi interventi formativi diversi interventi formativi

€ 25.000 €25.000

Salute digitale

190 utenti attivi 200 utenti attivi

190 190
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3. Presenza di sistemi 100 licenze 150 licenze di M365 190 licenze di M365 200 licenze di
di collaboration di M365 M365
4. Applicativi Accesso alle 100% 100% 100% 100%
consultabili in SW applicazioni

consultabili da remoto
sul totale di quelle

presenti
3. Servizi digitalizzati  Aumento dei servizi Richiesta Pagamenti Notifiche Avvisi di Consolidamento dell’attivita e Nuova
digitalizzati sul totale buoni Pagamento risoluzione eventuali criticita mappatura
di quelli digitalizzabili alimentari Sportello Unico Edilizia riscontrate servizi
Servizi Servizi Demografici Servizi digitalizzabili
Scolastici Cimiteriali degli Enti
Servizi Territoriali
6. Mantenere Adozione di policy in Awvio del Aggiornamento di policy Consolidamento Consolidamento
Iorganizzazione materia di privacy peri  percorso di
sicura, aggiornande il  djpendenti che aggiornamen
sistema di protezione gperano in modalita to di policy

dei dati personali in 556
funzione dell’'impatto
del lavoro agile sulle
procedure e sul
sistema dei rischi
dell’Ente

Contributo al miglioramento della Performance
L'implementazione e lo sviluppo del lavoro agile si pone per I'Unione Tresinaro Secchia e per i Comuni ad essa aderenti in una organizzazione del
lavoro gia orientata ai risultati. Il sistema di misurazione e valutazione della performance degli Enti prevede |'assegnazione di obiettivi riconducibili al
ciclo della performance, con lo scopo principale di coinvolgere le persone negli obiettivi strategici dell'’Amministrazione, di valorizzare le competenze
professionali e di responsabilizzare il personale verso obiettivi misurabili e verso una maggiore delega e autonomia nell’organizzazione delle proprie
attivita. Alla luce di quanto sopra, I'attuazione del lavoro agile non si configura quale attivita a sé stante, ma rappresenta una modalita per
raggiungere gli obiettivi assegnati al pari dell’attivita svolta in presenza come illustrati nella specifica Sottosezione Performance del presente Piano.
Il contributo al miglioramento della Performance si declina attraverso le tre dimensioni organizzative come da tabella seguente:
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4.2 Le performance organizzative relative al lavoro agile

DIMENSIO OBIETTIVI INDICATORI Stato 2022 Fase di Fase di Fase di sviluppo
Baseline sviluppo sviluppo avanzato 2023

intermedio

<5
E ECONOMICI
> TA
g Ridurre i costi Razionalizzazio Rilevabile Rilevazione. Rilevazione. Rilevazione.
= pro capite di ne e all’interno  consolidamen consolidamen consolidamento
5 funzionamento rimodulazione del report dei to e to e e aggiornamento
@ dell’ente. nelle dell’orario consumi aggiornament aggiornament costante
= ss ss
a sue diverse sedi settimanale degli enti o costante o costante
<3} lavorato in
g presenza, con
- una riduzione

sduzi
> dei costi
g energetici per gli
- enti
E EFFICIENZA
"
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Incremento delle
ore lavorate in
periodi
tradizionalmente
di assenza
(malattia e
congedi)

Migliorare la
percezione della
qualita del
servizio reso con
il ricorso al
Lavoro agile
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Aumento del
ricorso allo
smart working
nello
svolgimento
temporaneo di
attivita
lavorativa non
eseguibile in
presenza con
incremento della
produttivita e
presidio dei
processi
lavorativi

Assenza di
reclami legati
alla modalita di
erogazione della
prestazione
lavorativa

Rilevabile Rilevazione,

all’interno
del gestionale to e
presenze
o costante

EFFICACIA

Rilevabile

all’interno costante

del sistema
dei Servizi di
Relazione
con il
Pubblico
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Sottosezione 3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

La sottosezione & composta da:
3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno precedente: alla consistenza in termini quantitativi & accompagnata la
descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti;
3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane: il piano triennale del fabbisogno & finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai
cittadini ed alle imprese;
3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse / Strategia di copertura del fabbisogno.

Sulla base del modello organizzativo e della ottimale allocazione dei profili professionali sotto il profilo quali-quatitativo consente di aumentare la probabilita di
raggiungimento degli obiettivi di Valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi al territorio ed alla collettivita.

La strategia di pianificazione puo prevedere di valutare i seguenti aspetti:
a) capacita assunzionale, calcolata sulla base dei vincoli di spesa vigenti;
b) stima del trend delle cessazioni;
c) stima del fabbisogno in prospettiva e in funzione degli obiettivi strategici relativi a:
- digitalizzazione dei processi;
- processi di esternalizzazione/internalizzazione e/o di potenziamento/dismissione di servizi/attivita/funzioni che impattano sul fabbisogno
e sul profilo quali-quantitativo delle risorse umane;

In relazione alle dinamiche organizzative le strategie in materia di “capitale umano” devono tenere in conto di:
Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse: un’allocazione del personale che segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata all’allocazione
storica/incrementale, pu® essere misurata in termini di:

a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;

b) modifica del personale in termini di inquadramento;
Strategie di copertura del fabbisogno/modalita di reclutamento: inerente le strategie di reclutamento e acquisizione delle competenze necessarie e le scelte quali-
guantitative di copertura dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:

a) soluzioni interne all’amministrazione;

b) mobilita interna tra settori;

¢) meccanismi di progressione di carriera;

d) riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o training on the job);

e) job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

f) soluzioni esterne all’'amministrazione;

g) mobilita esterna in/out;

h) forme flessibili di lavoro;
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i) concorsi;
1) stabilizzazioni.

Formazione del personale: inerente le strategie per riqualificazione o potenziamento delle risorse umane in termini delle competenze tecniche e/o trasversali,
organizzate per settore/ambito organizzativo e/ famiglia professionale, anche attraverso una progettazione degli interventi ad hoc ed alla definizione delle modalita
organizzative, tra cui si possono prevedere:

- attivazione di risorse interne e/o esterne;

- definizione di obiettivi e i risultati attesi sotto il profilo della performance individuale e organizzativa.
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3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

La consistenza complessiva della dotazione alla luce del PTFP & la seguente:

Giur. |Profilo n. posti coperti
Segretario generale 1
D3 Funzionario amministrativo contabile 2
D1 Funzionario tecnico 1
D1 Istruttore Direttivo Amministrativo/Contabile 7
D1 Istruttore Direttivo tecnico 3
D1 Funzionario Culturale 0
Cl1 Istruttore Amministrativo/Contabile 17
Cl Istruttore tecnico 4
Cl1 Istruttore Educativo Nido d’Infanzia 5
Cl1 Istruttore Educativo Scuola d’ Infanzia 6
B3 Collaboratore Amministrativo 4
B3 Collaboratore specializzato necroforo 1
B3 Collaboratore specializzato tecnico 6
B1 Esecutore operativo 2
B3 Esecutore Amministrativo 2
Totale 61
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3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Con Deliberazione di giunta comunale n.18 del 28/02/2023 & stato approvato il “PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE 2023-2025 E
CONSEGUENTE RIMODULAZIONE DELLA DOTAZIONE ORGANICA Al SENSI DELL'ARTICOLO 6 DEL D.LGS. 165/2001” che contiene la seguente program-

mazione delle assunzioni: (ALLEGATO C)

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO

Anno 2023
categoria | numero profilo copertura note
. Mobilita/Graduatoria
C 1 Istruttore tecnico / /
Concorso
c 4 Istruttore amministrativo Mobilita/Graduatoria /
contabile Concorso
. . Mobilita/Graduatoria
C 1 Insegnante scuola infanzia / /
Concorso
Anno 2024
categoria | numero profilo copertura note
Istruttore direttivo Mobilita / Graduatoria /
D e K . Eventuale copertura turn over
amministrativo/tecnico Concorso
Istruttore amministrativo Mobilita / Graduatoria /
C R R Eventuale copertura turn over
cont./tecnico/educativo Concorso
B3 Collaboratore Mobilita / Graduatoria / Eventuale copertura turn over
Concorso
Anno 2025
categoria | numero profilo copertura note
Istruttore direttivo Mobilita / Graduatoria /
D . Eventuale copertura turn over
amm/tecnico Concorso
Istruttore amministrativo Mobilita / Graduatoria /
C R R Eventuale copertura turn over
cont./tecnico/educativo Concorso
Mobilita / Graduatoria
B3 Collaboratore / / Eventuale copertura turn over
Concorso
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ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO E SOMMINISTRAZIONE DI PERSONALE

Anni 2023-2025
categoria | numero profilo destinazione note
Istruttore direttivo . Assunzione ai sensi (?Iell art. 119, comma 1,
D 1 . 3° Settore del TUEL attivata per il mandato
tecnico 2019-2024
Assunzione ai sensi dell'art. 110, comma 1,
D 1 Funzionario culturale 5° Settore del TUEL attivata per il mandato
2019-2024
D 1 Istruttore direttivo Segreteria Sindaco Assunzione ai sensi dell'art. 90 del TUEL
amministrativo contabile g ! ! attivata per il mandato 2019-2024
Istruttore direttivo o Sostituzione di personale assente con diritto
D 1 . 3° Settore .
techico alla conservazione del posto
. Sostituzione di personale assente con diritto
C 1 Istruttore tecnico 3° Settore perso
alla conservazione del posto
. . . Sostituzioni di personale assente con diritto
Pedagogista/istruttori alla  conservazione del posto;
C educativi nido d’infanzia |nido e scuola dell’infanzia temporanea copertura di posti
/ scuola dell'infanzia vacanti; insegnamento della religione
cattolica
Istruttore c g
. . o ontratto a tempo determinato per
C 1 amministrativo 5° Settore : PO P
. esigenze sostitutive
contabile
T . Assunzione a tempo determinato e/ o
ersonale ausiliario e di . . .
B/B3 P . nido e scuola dell’infanzia contratto di somministrazione di
cucina lavoro per esigenze sostitutive

Preliminarmente alla definizione della programmazione sopra riportata I'Ente ha verificato la propria capacita assunzionale ai sensi del Decreto
Ministeriale 17 marzo 2020 “Misure per la definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, calcolando il
rapporto tra le spese di personale quantificate ai sensi del DM stesso- tenuto altresi conto delle entrate e delle spese dell'Unione Tresinaro Secchia - e
il valore medio delle entrate correnti dell’ultimo triennio 2019/2020/2021, al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato sul bilancio 2021.

Il rapporto calcolato e il seguente:

Spese di personale 2021: € 3.348.780,7/ Media entrate netto FCDE: 15.491.515,56 = 21,62%
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Poiché la fascia demografica di appartenenza (lettera f) presenta i seguenti valori soglia (relativamente al 2023):

FASCIA POPOLAZIONE Valori soglia Valori calmierati Valori soglia
demografica Tabellal DM 17/3/20 Tabella 2 DM 17/3/20 Tabella3 DM 17/3/2020
f 10.000-59.999 27% 21% 31%

avendo il Comune di Rubiera registrato un rapporto tra spesa di personale e media delle entrate correnti pari al 21,62%, si colloca nella fascia di
virtuosita al di sotto del valore soglia di cui alla tabella 1, potendo perd assumere solo entro il valore calmierato di cui alla tabella 2 del DM, come
previsto dall’art. 5 del DM stesso. E’ quindi possibile procedere a nuove assunzioni a tempo indeterminato entro la misura dell’incremento calmierato

di € 714.709,98.

E’ stato inoltre verificato il rispetto del tetto di spesa complessivo di cui all'art. 1 comma 557 e segg. della Legge 296/06:

SPESE PERSONALE ANNO 2022

IMPEGNATO

Macroaggregato 1-02-101

2.706.184,08

aumenti contrattuali

-366.923,76

diritti di segreteria -13.800,00
incentivi funzioni tecniche 0,00
contributi per fondo Perseo -5.098,90
categorie protette -52.811,69
rimborsi comandi -6.852,30

Spesa netta

2.260.697,43

Irap netta

155.569,26

Buoni pasto 0,00
Somministrazione di personale 24.750,78
Spese di personale Unione quota parte 772.939,89
Tirocini 0,00

totale spese di personale

3.213.957,36

media del triennio 2011-2013

3.351.819,23
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Con riferimento alle assunzioni a tempo determinato o mediante altre forme di lavoro flessibile, la capacita assunzionale a tempo determinato e stata
quantificata ai sensi dell'articolo 9, comma 28, del d.I. 78/2010 e successive modificazioni ed integrazioni, in € 275.690,18 al lordo degli oneri riflessi e
dell'lRAP e poi decurtata come segue:

Descrizione Importi lordi
Spesa per lavoro flessibile 2009 275.690,18
Decurtazione per trasferimento all'Unione del Servizio -30.443,56
sociale unificato.
Decurtazione per convenzione con servizio associato -3.500,00

sismica e trasferimento alla Provincia di Reggio Emilia
(dal 1° gennaio 2019)

Quota disponibile 241.746,62

E’ stato verificato infine:

e il rispetto del tetto annuale del 20% dei rapporti di lavoro a tempo determinato sul totale dei dipendenti a tempo indeterminato, ex art. 50
comma 3 del CCNL 21 maggio 2018;

e |a compatibilita con le disponibilita finanziarie e di bilancio dell’ente e trova copertura finanziaria sugli stanziamenti del bilancio pluriennale;
e [|'assenza delle situazioni di soprannumero e/o eccedenza di cui all’art. 33 del d.lgs.165/2001.
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3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse / Strategia di copertura del fabbisogno

D) Modalita di copertura dei fabbisogni rilevati triennio 2023/2025

d.1) Copertura a tempo indeterminato

Profilo e categoria Budget assunzionale Anno Note
(diretti e riflessi)

n. 4 Istruttore amministrativo contabile C 122.000,00

n. 1 Istruttore tecnico C 30.500,00

n. 1 Insegnante scuola materna C 31.500,00 2023 Da a.s.. 2023/2024
Profili amministrativi, tecnici educativi e Copertura secondo turn over

scolasticiD,Ce B

Totale 184.000,00

Profili amministrativi, tecnici educativi e 2024 Copertura secondo turn over
scolasticiD,Ce B

Profili amministrativi, tecnici educativi e 2025 Copertura secondo turn over
scolasticiD,Ce B

La suddetta programmazione avviene nel rispetto della capacita assunzionale dell'ente determinata nella delibera di giunta n. 18 del 28/02/2023 e
sara da integrare in caso di cessazioni ulteriori non previste alla data di elaborazione del presente provvedimento e/o in relazione ad intervenute
necessita organizzative.
In aggiunta alle esplicite previsioni contenute nel PTFP, sara possibile procedere a:
a) ricorso ad assunzioni a tempo indeterminato in sostituzione di altro personale a tempo indeterminato di pari categoria e profilo che dovesse
cessare prima della conclusione del periodo di prova;
b) sostituzione turn over non previsto alla data di approvazione del presente provvedimento, a seguito di valutazione del Responsabile e nel
rispetto di tutti i vincoli di spesa e assunzionali;
b) ricorso all'acquisizione temporanea di personale dipendente di altri enti e assunzioni di cui all'articolo 110 del TUEL, per sopperire a
cessazioni non previste all'atto dell'approvazione del PTFP, nel rispetto della quantificazione delle risorse finanziarie destinate all'attuazione del
PTFP;
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c) ricorso a lavoro flessibile per esigenze temporanee o eccezionali non previste nella programmazione nel rispetto del tetto massimo di spesa a
tempo determinato e del tetto massimo di spesa di personale individuati dalla delibera di giunta sopracitata;

d) eventuale sostituzione di personale incaricato ex art. 110 del D.lgs. 267/00 in caso di cessazione anticipata rispetto alla naturale scadenza del
contratto.

d.2) Copertura a tempo determinato

La programmazione avviene nel rispetto del tetto di spesa fissato ai sensi dell'art. 9 comma 28 del D.L. 78/2010 e determinato con indicato nel punto
a.3) e sara da integrare in caso di cessazioni ulteriori non previste alla data di elaborazione del presente provvedimento e/o in relazione ad
intervenute necessita organizzative.

In ogni caso le assunzioni previste nella programmazione (a tempo indeterminato e determinato) sono comunque subordinate al rispetto delle norme
che impongono divieti assunzionali e ai vincoli di finanza pubblica vigenti al momento dell'assunzione medesima.

Descrizione Spesa prevista sottoposta alle limitazioni di lavoro flessibile

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Istruttore direttivo cat. D, art. 90 TUEL € 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00
n. 1 Istruttore Direttivo Tecnico D ex art. 110 comma 1 TUEL LLPP 0,00 0,00 0,00
Funzionario culturale cat. D ex art. 110 comma 1 TUEL 0,00 0,00 0,00
Istr. Amministrativo ufficio scuola 7.929,00 0,00 0,00
Assunzioni a tempo determinato servizi educativi (vari profili, 54.210,00 54.210,00 54.210,00
compreso pedagogista)
Istruttore tecnico C 33.200,00 16.500,00
Istruttore direttivo tecnico D 35.800,00 17.850,00 0,00
Totale €169.139,00 € 126.560,00 €92.210,00
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E) Nuova dotazione organica dell'Ente:

Ai sensi dell'art. 6 del D. Lgs. 165/01 si rende necessario definire la nuova dotazione organica in coerenza con la nuova Programmazione del fabbisogno 2023/2025.
Pertanto, la consistenza complessiva della dotazione organica é la seguente (posti coperti alla data del 31 dicembre 2022 come indicati nel punto 3.3.1 + posti
previsti nella programmazione):

n. posti coperti | n. posti in

Giur. |Profilo al 31/12/2022 copertura totale
D3 Funzionario amministrativo contabile 2 2
D1 Funzionario Tecnico 1
D1 Istruttore Direttivo Amministrativo/contabile * 7 7
D1 Istruttore Direttivo tecnico™”* 3 3
D1 Funzionario Culturale*™>* (0) 1 1
C1 Istruttore Amministrativo/contabile 17 3 20
C1 Istruttore tecnico 4 4
C1 Istruttore Educativo Nido d’Infanzia 5 5
C1 Istruttore Educativo Scuola d’ Infanzia 6 6
B3 Collaboratore specializzato necroforo 1 1
B3 Collaboratore Amministrativo 4 4
B3 Collaboratore specializzato tecnico 6 6
B Esecutore operativo 2 2
B1 Esecutore amministrativo 2 2

totale 60 4 64

+nNn.3Den.1Cin aspettativa

* di cui n. 1 incarico ex art. 90 tuel

** di cui n. 1 incarico ex art. 110 tuel

*** incarico ex art. 110 tuel

no tempi determinati
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La formazione del personale attiene le strategie per la riqualificazione ed il potenziamento delle risorse umane in termini delle competenze tecniche
e/o trasversali, organizzate per settore/ambito organizzativo e/ famiglia professionale, anche attraverso una progettazione degli interventi ad hoc ed
alla definizione delle modalita organizzative, tra cui si possono prevedere:

- attivazione di risorse interne e/o esterne;

- definizione di obiettivi e i risultati attesi sotto il profilo della performance individuale e organizzativa.

La formazione & programmata all’interno del “Piano della formazione del personale 2023 dell'Unione Tresinaro Secchia e dei Comuni aderenti” (v. Al-
legato D).
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Sezione 4. Monitoraggio
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In questa sezione sono indicati gli strumenti, le modalita, le tempistiche e gli organi competenti del monitoraggio degli obiettivi e dei risultati ottenuti.
Sono inoltre evidenziate le rilevazioni di soddisfazione degli utenti, ed i soggetti responsabili.

Le sottosezioni “2.1 Valore pubblico” e “2.2 Performance” sono rendicontate all'interno della Relazione sulla performance, come previsto all'artt. 6 e
10 c. 1 let. b) DIgs n. 150/2009.

La sottosezione “2.3 Rischi corruttivi e trasparenza” e rendicontata ai sensi delle indicazioni ANAC in materia, in coerenza con i regolamenti sui
controlli interni.

La Sezione “3 Organizzazione e capitale umano” prevede il monitoraggio della coerenza con gli obiettivi di performance su base triennale da parte del
OIV/Nucleo di valutazione.

Il monitoraggio sullo stato di attuazione degli obiettivi strategici e operativi del Documento Unico di Programmazione & previsto annualmente in sede
di controllo strategico ai sensi dell'art. 147 ter del D.Lgs. 267/2000 e dai regolamenti sui controlli interni da parte del Consiglio Comunale.

| Dirigenti/Responsabili, in accordo con i referenti politici, predispongono la rendicontazione dello stato di attuazione degli obiettivi strategici ed opera
tivi previsti dal DUP.
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Modalita di monitoraggio
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Tempistica

Organo
competente

2.1 Valore pubblico

Monitoraggio sullo stato di attuazione degli obiettivi
strategici e operativi del Documento Unico di
Programmazione

entro il 30 aprile per
I'esercizio precedente

entro il 31 luglio per la
verifica infrannuale

Consiglio Comunale

Responsabile

di attuazione delle disposizioni in materia di pari
opportunita

Monitoraggio degli obiettivi di accessibilita digitale 31 marzo Transizione
Digitale (R.T.D.)
Monitoraggio infrannuale obiettivi di performance 30 giugno Nucleo di
B8 P glug valutazione
Relazione da parte del Comitato Unico di Garanzia, di
lisi ifi lle infi ioni relati llo stat
2.2 Performance analisi e verifica delle informazioni relative allo stato 31 marzo UG

Relazione annuale sulla performance

30 aprile (anno
successivo)

Giunta Comunale

2.3 Rischi corruttivi e
trasparenza

. . - e RPCT
Monitoraggio periodico secondo le indicazioni e g
Annuale Responsabili di
contenute nel PNA
settore
15 dicembre o altra data
Relazione annuale del RPCT, sulla base del modello stabilita con RPCT
adottato dall’ANAC con comunicato del Presidente comunicato del
Presidente dell’/ANAC
Attestazione da parte degli organismi di valutazione 30 giugno (anno Nucleo di
sull’assolvimento degli obblighi di trasparenza successivo) valutazione
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3.1 Struttura organizzativa

3.2 Organizzazione del lavoro

Monitoraggio da parte degli Organismi di valutazione

! - . . . Nucleo di
agile comungue denominati, della coerenza dei contenuti Su base triennale valutazione
3 3.3 Piano Triennale del della sezione con gli obiettivi di performance
Fabbisogno di Personale
3.2 Organizzazione del lavoro Monitoraggio all’interno della Relazione annuale sulla 30 giugno (anno Nucleo di
agile performance successivo) valutazione
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1. PREMESSA

- L'art. 57 del D. Lgs. 165/2001 stabilisce che le pubbliche amministrazioni a proprio
interno costituiscano il Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valo-
rizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (CUG), che costi-
tuisce, unificando le competenze in un solo organismo, i comitati per la pari oppor-
tunita ed i comitati paritetici sul fenomeno del mobbing, costituiti in applicazione
della contrattazione collettiva, dei quali assume tutte le funzioni previste dalla Leg-
ge e dai CCNL;

- il D. Lgs. 198 del g. 11.04.2006 reca il “Codice delle Pari Opportunita tra uomo e
donna, a norma dell'art. 6 della L. 246 del 28.11.2005” e la Direttiva del Ministro
per le Riforme e le Innovazioni nella PA e del Ministro per i Diritti e le Pari Opportu-
nita del 23.05.2007 contiene le misure per attuare Parita e Pari Opportunita tra uo-
mini e donne nelle PA;

- tra i compiti attribuiti al Comitato, ai sensi dell'art. 48 del D. Lgs. 198/2006 vi & an-
che quello di predisporre Piani di Azioni Positive, di durata triennale, tendenti ad
assicurare, nel loro rispettivo ambito, la “rimozione degli ostacoli che, di fatto, im-
pediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomi-
ni e donne”;

- I'art. 21 della Legge 183/2010 ha modificato I'art. 57 del D. Lgs. 165/2001 istituendo
il “Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benes-
sere di chi lavora e contro le discriminazioni, unificando le competenze in un solo
organismo;

Nell’ambito delle finalita espresse dalle normative suddette, ossia per “favorire I'occu-
pazione femminile e realizzare I'uguaglianza sostanziale tra uomini e donne nel lavo-
ro, anche mediante I'adozione di misure, denominate azioni positive per le donne, al
fine di rimuovere gli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari opportu-
nita”, viene approvato il Piano triennale delle Azioni Positive dell'Unione Tresinaro
Secchia e dei Comuni aderenti 2022/2024.

2. OBIETTIVI GENERALI

Con il presente Piano Triennale delle Azioni Positive I'Unione Tresinaro Secchia e le
Amministrazioni dei singoli Comuni aderenti favoriscono I'adozione di misure che ga-
rantiscano effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professio-
nale e tengano conto anche della situazione familiare delle lavoratrici e dei lavoratori,
con i seguenti obiettivi generali:

- Intervenire nella cultura di gestione delle risorse umane all’interno dell’orga-
nizzazione dellEnte accelerando e favorendo il cambiamento nella P.A. con
la realizzazione di interventi specifici di innovazione in un’ottica di valorizza-
zione di genere, verso forme di sviluppo delle competenze e del potenziale
professionale di donne e uomini;

- Favorire le politiche di conciliazione tra responsabilita familiare, personale e
professionale attraverso azioni che prendano in considerazione sistematica-
mente le differenze, le condizioni e le esigenze di donne e uomini all'interno
dell’Organizzazione, ponendo al centro dell’attenzione la persona e armoniz-
zando le esigenze dellEnte con quelle delle dipendenti e dei dipendenti.
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3. ANALISI DEI DATI DEL PERSONALE

Punto di avvio della presente relazione € I'analisi della situazione del personale, ef-
fettuata sulla base dei dati rilevati al 31.12.2021, di seguito riportati.

Dovendo analizzare la situazione tenendo conto che il piano deve comprendere sia il
del personale dell'Unione Tresinaro Secchia che quello dei Comuni aderenti, diventa
impossibile effettuare un confronto con i dati del precedente Piano e, pertanto, le
considerazioni che vengono di seguito effettuate sono relative alla situazione attuale.
Le risorse umane impiegate a tempo indeterminato sono attualmente 435 con una
grande prevalenza femminile (71,49%), che si registra in ogni tipologia di rapporto.

Concentrando I'analisi sui dipendenti di categoria D1 si evidenzia che le donne sono
prevalenti in tutte le amministrazioni.

Se si esamina la categoria D3, presente in tutti i comuni ad eccezione di quello di
Baiso, si evidenzia che alla stessa appartengono 13 donne e 8 uomini, ma che nei
comuni di Casalgrande, Castellarano e all'Unione Tresinaro Secchia sono prevalenti
gli uomini.

Per quanto riguarda le figure dirigenziali presenti soltanto negli enti Comune di Scan-
diano e Unione Tresinaro Secchia sia a tempo determinato sia indeterminato risulta-
no 4 di genere femminile e 3 di genere maschile.

TOTALE DIPEND
DISTRIBUZOI
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La fotografia del personale dipendente, suddiviso per classi d'eta testimonia una pre-
valenza di dipendenti appartenenti alla fascia di eta tra i 51 ed i 60 anni, con 180 la-
voratori, che costituiscono il 41,37% del totale.

Di questi 180 lavoratori totali, 136 (75,5%) sono donne.

TOTALE [

«

| dipendenti con contratto di lavoro a tempo parziale sono 68 (15,63% del totale).
Di questi 65 sono di genere femminile.

TOTALEDIPENDENTI UNIONE E COMUNI
DISTRIBUZIONE ORARIO DI LAVORO
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mFull-Time 246 121
mPart-Time 65 3

DONNE UOMINI

Dai dati risulta molto forte la presenza femminile, si ritiene pertanto opportuno indiriz-
zare maggiore attenzione a politiche di conciliazione tra responsabilita familiari e pro-
fessionali e di benessere organizzativo, ponendo al centro dell'attenzione la persona
e non la differenza di genere.
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4. AZIONI POSITIVE

Per ciascuno degli interventi programmatici citati in premessa vengono di seguito in-
dicati gli obiettivi da raggiungere e le azioni attraverso le quali raggiungere tali obietti-
Vi.

1. Lavoro agile - smart working:

Obiettivo: favorire la flessibilita organizzativa e I'applicazione della normativa ineren-
te il lavoro agile.

Azione positiva 1: Garantire ai dipendenti un’ampia e diffusa comunicazione dell’ado-
zione del piano del lavoro agile approvato presso tutte le amministrazioni, con la di-
sciplina specifica e I'elenco delle attivita lavorative che possono essere svolte da re-
moto.

Soggetti coinvolti: Dirigenti e posizioni apicali.

Azione positiva 2: Monitorare la disciplina normativa inerente il lavoro agile, con ag-
giornamenti ed eventuali estensioni a riguardo.
Soggetti coinvolti: Dirigenti e posizioni apicali.

Azione positiva 3: Garantire il rispetto della prevista rotazione della fruizione del lavo-
ro agile da parte dei dipendenti.
Soggetti coinvolti: Dirigenti e posizioni apicali.

2. Benessere organizzativo:

Obiettivo: stimolare il lavoro di gruppo, la capacita di lavorare insieme, anche a piu li-
velli e con interrelazione tra i diversi uffici presenti negli enti.

Azione positiva 1: Prevedere all'interno del piano di formazione una adeguata forma-
zione al lavoro in team, per supportare il lavoro di gruppo, sia all’interno dei singoli
servizi che tra i diversi settori dell'ente al fine di favorire un approccio di processo tra-
sversale/intersettoriale all'interno dei procedimenti amministrativi.

Dirigenti, posizioni apicali e dipendenti

3. Orari di lavoro e flessibilita:

Obiettivo: favorire I'equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professio-
nali, attraverso azioni che prendano in considerazione le differenze, le condizioni e le
esigenze di uomini e donne all’interno dell’'organizzazione e della vita privata.

Azione positiva 1: Prevedere un’organizzazione lavorativa dei servizi che contempli
la possibilita di soddisfare le esigenze espresse dai dipendenti, con flessibilita e arti-
colazione oraria differente, part time a seconda delle situazioni.
Soggetti coinvolti: Dirigenti, posizioni apicali e Ufficio personale.
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Azione positiva 2: Per i dipendenti che rientrano da periodi di assenza, connessi a
motivi familiari o di salute, offrire la possibilita di concordare le modalita di impiego la-
vorativo che consentano di soddisfare al meglio le esigenze personali con quelle di
servizio.

Soggetti coinvolti: Dirigenti, posizioni apicali e Ufficio personale.

4. Formazione:

Obiettivo: promuovere le attivita formative che, in base alle esigenze dell’Ente, con-
sentano a tutti i dipendenti di sviluppare, nell’arco del triennio, una propria crescita
professionale.

Azione positiva 1: Al fine di realizzare un percorso condiviso che porti all'approvazio-
ne del piano della formazione, mappare le esigenze dei dipendenti all'interno dei sin-
goli settori.

Soggetti coinvolti: Dirigenti, Posizioni apicali e Ufficio personale.

Azione positiva 2: Creazione e aggiornamento di una banca dati completa della for-
mazione in house rivolta ai dipendenti, che consenta I'attestazione di partecipazione
nonché la possibilita di estrapolare dati statistici, anche in relazione al genere dei
partecipanti

Soggetti coinvolti: Ufficio personale.

Azione positiva 4: Realizzazione di percorsi formativi e di counselling sulle pari op-
portunita da un punto di vista sia normativo sia di sostegno.
Soggetti coinvolti: Ufficio personale.

Azione positiva 5: Attivare percorsi di reinserimento professionale nell’ambiente di la-
voro del personale che rientrano da periodi di assenza.
Soggetti coinvolti: Ufficio personale.

5. Informazione:

Obiettivo: favorire la conoscenza da parte dei dipendenti sull’attivita svolta dall’Ammi-
nistrazione in materia di pari opportunita e sulle disposizioni normative.

Azione positiva 1: Diffondere note informative relative alle normative di tutela dei dirit-
ti di cura familiare.
Soggetti coinvolti: Ufficio personale.

Azione positiva 2: Garantire consulenza e informazione riguardo le novita in materia
di rapporto di lavoro pubblico aggiornando tempestivamente le sezioni specifiche del
portale: http://intranet.unione.ts/.

Soggetti coinvolti: Ufficio personale.

Azione positiva 3: Promuovere (attraverso il portale http://intranet.unione.ts/) la cono-
scenza del CUG e del Piano di Azioni Positive, organizzando specifiche giornate di
conoscenza e informazione.

Comitato Unico di Garanzia dell'Unione Tresinaro Secchia e dei Comuni aderenti
Sede legale: Corso Vallisneri, 6 - 42019 Scandiano (RE) -
www.tresinarosecchia.it cug@tresinarosecchia.it unione@pec.tresinarosecchia.it
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Piano triennale delle Azioni Positive dell'Unione Tresinaro Secchia e dei Comuni aderenti 2022/2024

Soggetti coinvolti: Dirigenti, posizioni apicali e Ufficio personale.

6. Flessibilita organizzativa:

Obiettivo: adottare la maggiore e possibile flessibilita organizzativa del lavoro.

Azione positiva 1: Regolamentare le mobilita verso ['Unione Tresinaro
Secchia e verso i Comuni aderenti fornendo adeguata pubblicita dei ruoli vacanti,
che potranno essere oggetto di bandi di mobilita esterna.

Soggetti coinvolti: Dirigenti, posizioni apicali e Ufficio personale.

Azione positiva 2: Favorire la possibilita per i Comuni aderenti inferiori a 5.000 abi-
tanti e per I'Unione Tresinaro Secchia di impiegare dipendenti a tempo pieno di altre
amministrazioni, oltre il limite delle 36 ore settimanali e nel limite delle 48 ore settima-
nali, secondo quanto previsto dall'art. 1, comma 557 della L. 311/2004 fornendo a tut-
ti i dipendenti dell'Unione e dei Comuni aderenti, adeguata pubblicita delle necessita
lavorative presenti.

Soggetti coinvolti: Dirigenti, Posizioni apicali e Ufficio personale.

7. Benessere dei dipendenti:

Obiettivo: welfare interno.

Azione positiva 1: Promuovere forme di agevolazione nei confronti dei dipendenti e
delle loro famiglie relative a servizi offerti in ambiti extra-lavorativi ad esempio sanita-
rio, culturale, sportivo.

Soggetti coinvolti: Dirigenti, Posizioni apicali e Ufficio personale.

5. DURATA E PUBBLICAZIONE DEL PIANO

Il presente piano ha durata triennale (2022/2024).
Il piano € pubblicato sia all’Albo Pretorio di ciascun Ente sia sul sito internet istituzio-
nale dell'Unione, nell'apposita sezione.

Comitato Unico di Garanzia dell'Unione Tresinaro Secchia e dei Comuni aderenti
Sede legale: Corso Vallisneri, 6 - 42019 Scandiano (RE) -
www.tresinarosecchia.it cug@tresinarosecchia.it unione@pec.tresinarosecchia.it
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CCOMUNE DI RUBIERA - AREA DI RISCHIO SPECIFICA

AREA A
IMPATTO EVENTI
SULL'IMMAGINE | SENTINELLA
GRADO DI DELL'ENTE (N° (DATI SU
LIVELLO DI | DISCREZIONALIT ARTICOLI PROCEDIMENTI
INTERESSE | A'DEL DECISORE | OPACITA DEL |RECLAMISEGN|  PUBBLICATI GIUDIZIAR O Glupizio
ESTERNO  A|INTERNO A| PROCESSO A| ALAZIONI A [SULLA STAMPA) |DISCIPLINARI) |SINTETICO
AREA DI alto alto alto alto Aalto A alto Aalto MISURA APPLICATA
RISCHIO | CODIFICA B basso B basso B basso B basso B basso B basso B basso PER PREVENIRE IL RESPONSABILE/
PROCESSO | FASIATTIVITA’ RISCHI M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio RISCHIO SETTORE
[Tutti i
IA1-Piano responsabili/Responsabile
Acquisizione e triennale del Uso distorto della Rispetto normativa di  (Gestione unica del
gestione del fabbisogno di discrezionalita tecnica per settore e applicazione  |personale dell'Unione
personale A personale interessi specifici___|Medio Basso Basso Basso Basso Basso Basso misure [Tresinaro Secchia
Previsione di requisiti di
laccesso “personalizzati” ed
insufficienza di meccanismi
loggettivi e trasparenti idonei a
|a2- verificare il possesso dei
IReclutamento requisiti attitudinali e [Tutti i
Imediante professionali richiesti in responsabili/Responsabile
lprocedura relazione alla posizione da Rispetto Regolamento di (Gestione unica del
selettiva pubblica/ ricoprire allo scopo di laccesso/ personale dell'Unione
lavviso pubblico _|Bando/Avviso reclutare candidati particolari; |Alto lAtto Basso Basso Basso Basso ALTO [Tresinaro Secchia
inosservanza delle regole Rispetto del
lprocedurali a garanzia della IRegolamento per
trasparenza e dellimparzialita l'accesso/Trasparenza
della selezione, quali, a titolo fasi di avanzamento
lesemplificativo, la regola procedura di
dellanonimato nel caso di reclutamento/
prova scritta e la IDichiarazioni
predeterminazione dei criteri confitt di Gestione
di valutazione delle prove allo interessi da parte dei [unica del personale
scopo di reclutare candidati lcomponemti la ldell'Unione Tresinaro
particolari lAlto lAlto Basso Basso Basso Basso lAlto Secchia
Rispetto regolameto
laccesso/Pubblicazione
lcurricula /Dichiarazioni
conflitt di Gestione
interessi da parte dei [unica del personale
rregolare composizione dela componemti la ldell'Unione Tresinaro
diconcorso__|Alto lAlto lAlto Basso Basso Basso |Alto Secchia
Reclutamento Rispetto del regolamento
imediante di organizzazione uffici e |Responsabile Gestione
lprocedure ex artt servizi e R egolamento di [unica del personale
90 e 110 del Previsione di requisiti di laccesso/Trasparenza  (dell'Unione Tresinaro
A3 TUEL lAwviso laccesso lAlto lAlto Basso Basso Basso Basso lAlto Secchia
Rispetto della normativa
di settore e del
per la Gestione
procedura comparativa  [unica del personale
di requisiti di delle progressioni di  (dell'Unione Tresinaro
A4 verticali selezione laccesso * " |Alto Basso Basso Basso Basso Basso Basso carriera |Secchia
Rispetto del regolamento
Conferimento di organizzazione uffici e
incarichi di servizi e R egolamento di [Segretario e Gestione unical
lposizione Previsione di requisiti di laccessofTrasparenza  (del personale dell Unione
A5 |Awviso laccesso lAtto lAtto Basso Basso Basso Basso |Atto [Tresinaro Secchia
Errata valutazione delle
|Affidamento di caratteristiche delle Dettagliata e motivata
istituti previsti dal responsabilita in relazione allal descrizione delle singole
ICCNL: particolari lcoerenza quanto previsto responsabilita
responsabilita dalla disciplina contrattuale disciplinate in un atto
A6 Istruttoria lAlto lAlto lAlto Basso Basso Basso lAlto [Tutti i
Rispetto della disciplina
(Conferimento delle mansioni di settore e del
Affidamento di lsuperiori in assenza di una IRegolamento di accessol/
Imansioni superiori valutazione coerente con le lorganizzazione degli
A6 bis Istruttoria necessita lAlto lAlto lAlto Basso Basso Basso |Alto Juffici e dei servizi [Tutti i
inserimento clausole  non Rispetto della disciplina
lconfromi alla. di settore e del
regolamentazione del Regolamento di accesso/
(Costituzione rapporto di lavoro e alla organizzazione degli
A7 rapporto di lavoro |Stipula discplina dell Ente Basso |Alto Basso Basso Basso Basso Basso Juffici e dei servizi [Tutti i
(Gestione
procedure di Negare il trasferimento senza
[trasferimento e lgiustificato motivo e/o non Rispetto della disciplina
imobilita del lprocedere ad una corretta di settore
lpersonale lanalisi della situazione organizzazione degli
A8 Istruttoria lAlto lAlto Basso Basso Basso Basso lALTO Juffici e dei servizi [Tutti i
(Gestione Rispetto della disciplina
lprocedure di di settore
lassegnazione organizzazione degli
temporanea di Negare il comando o il uffici e dei servizi
lpersonale distaccosenza giustificato
(comando e motivo e/o non procedere ad Misure di prevenzione e
distacco) luna corretta analisi della lcontrollo da parte di due
A9 Istruttoria situazione |Alto |Alto Basso Basso Basso Basso BASSO lenti diversi [Tutti i
Inserimento in tutti gli atti
inserimento a sistema di relativi alla cessazione
Istruttoria/ clausole per favorire il del rapporto di lavoro  [Tutti i
Cessazione Provvedimento |dipendente della clausola del IResponsabili/Gestione
A10 rapporto di lavoro [finale Basso lAlto Bassa Basso Basso Basso BASSO lunica del personale
Rispetto della disciplina
di settore organizzazione
degli uffici e dei
serviziProcedure ad
levidenza
Misure di prevenzione e [Responsabile Gestione
(Gestione smart Uso distorto della controllo da parte di due unica del personale
Iworking discrezionalita tecnica per lenti diversi ldell'Unione Tresinaro
A11 Istruttoria favorire interessi specifici___|Alto lAlto Basso Basso Basso Basso MEDIO Secchia
(Gestione del
rapporto di lavoro
(missioni,
lcongedi, gestione
lcontrollo presenze|
le assenze del Mancanza di controlli o Rispetto della disciplina
lpersonale, verifiche non adeguate in di settore e misure di  [Responsabile del Settore e
stione merito alla lprevenzione e controllo  (Gestione unica del
straordinario)  [Controllo e rilascio [effettivita/necessita di da parte di due enti personale dellUnione
A12 di strordinari o di missioni lAlto lAlto lAlto Basso Basso Basso MEDIO diversi [Tresinaro Secchia
1. Descrizione analitica
dei fatti oggetto della
segnalazione
Errata valutazione dei fatti 2. Coerenza con le
lche non rientrano nel fattispecie di
rimprovero verbale di segnalazione previste dal
lcompetenza del Responsabile ICCNL e dal Codice di
i Settore e che sono Ic del del Settore e
Procedimento lassegnati alla competenza (Comune (Gestione unica del
disciplinare dellUTS personale dell'Unione
A13 lAlto lAlto lAlto Basso Basso Basso MEDIO [Tresinaro Secchia
|Attivazione di gruppi di
lavoro in grado di
lOmessa valutazione dei fatti levidenziare situazioni di
al fine di non attivare il malessere organizzativo
lprocedimento disciplinare. date da criticita
lAlto lAlto lAlto Basso Basso Basso MEDIO di Settore
[Condivisione dei criteri
Formazione Mancata valutazione di Iper la raccolta del
(predisposizione lesigenze formative. Es. Si fabbisogno formativo per
del Piano effettua un‘analisi parziale o Inon precludere o
formativo e lartefatta delle esigenze al fine| ralasciare ambit
formazionea |istruttoria/ di favorire un soggetto specifici/Autorizzazione  [Tutti i
lcatalogo) |Valutazione impatto specifico Obbligo della
14 fformativo Basso lAtto Basso Basso Basso Basso BASSO lcustumer lunica dle personale
Predisposizione
Performance i’:’;“;z(irs‘f;"a di
(Valutazione o) 2zione della  |Sistema orientato per favorire
della i della
degli a ai dipendneti
€ |obiettivi in verifiche puntuali in Condivione dei criteri tra
ei  [conla merito allattivita ftutti i soggeti decosi
dipendenti) lprogrammazione |effettivamente svolta e al lprima di formalizzare le
A15 |del DUP degli obiettivi. [Basso lAlto Basso Basso Basso Basso MEDIO [Tutti i
Rispetto della disciplina
della disciplina
lpredisposta dallEnte e
Autorizzazione Favorire lutilizzo delle controll da parte dei
incarichi extra [Istruttoria/ lautorizzazioni in assenza dei Responsabili e della  [Tuttii
di e durante (Gestione unica del IResponsabili/Gestione
A16 i [Medio lalto Medio Basso Basso Basso [Medio personale lunica del personale
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CCOMUNE DI RUBIERA - AREA DI RISCHIO SPECIFICA

AREA B
IMPATTO EVENTI
SULL'IMMAGINE | SENTINELLA
GRADO DI DELL'ENTE (N° (DATI SU
LIVELLO DI | DISCREZIONALIT ARTICOLI PROCEDIMENTI
INTERESSE | A'DEL DECISORE | OPACITA DEL |RECLAMISEGN|_ PUBBLICATI GIUDIZIAR O GluDIZIO
ESTERNO A [INTERNO A|PROCESSO A | ALAZIONI A [SULLA STAMPA) DISCIPLINARI)  |SINTETICO
AREA DI alto alto alto alto Aalto A alto Aalto MISURA APPLICATA
RISCHIO | CODIFICA B basso B basso B basso B basso B basso B basso B basso PER PREVENIRE IL RESPONSABILE/
PROCESSO | FASIATTIVITA' RISCHI M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio RISCHIO SETTORE
Affidamento [Programmazione Uso distorto della Riunioni collegiali per
lavori riennale opere del ita per favorire  |Alto Medio lprevenire il rischio —
lpubbliche bisogno soggetti Medio latta Bassa lAtto Basso Misura di [Tutti i settori
[Progetiazione e (Uso distorto della Riunioni collegiali per
redazione del discrezionalita per favorire  [Alto Medio lprevenire il rischio.
soggetti Medio lAtta Bassa lAtto Basso Misura di [Tutti i settori
Uso distorto della Riunioni collegiali per
D a per favorire  |Alto Medio lprevenire il rischio,
|coperture finanziarie [soggetti Medio lAlta Bassa lAlto Basso Misura di Tutti i settori
Attivita svolta con la
Affidamento IDefinizione IDefinizione lUso distorto della Ipartecipazione di piil
lavori dell'oggetto a per favorire lsoggetti. Misura di 3° Settore
delr I |soggeti particolari ledio Medio Medio Basso Basso Basso Medio l4° Settore
D D del
Affidamento del prezzo a base [prezzo a base di Validazione progetto
lavori di gara lesecutivo ~ Misuradi ~ [3° Settore
[Errori materiali Basso Basso Basso Medio Basso Basso Basso controllo l4° Settore
Verifica del Segretario
lcomunale sulla corretta e
individuazione lpuntuale applicazione
della procedura di delle norme vigenti,
Affidamento della attraverso i controlli
lavori (compresi rinnovi [procedura di Scarso utilizzo di procedure a interni — Misura di 3° Settore
e proroghe) levidenza pubblica Alto Medio Medio Medio Medio Medio Medio controllo l4° Settore
|Applicazione rigorosa
Affidamento Definizione della normativa di settore
lavori requisiti di Definizione requisiti - Misura di 3° Settore
di |Violazione par condicio Medio Medio Medio Medio Basso Basso Medio l4° Settore
(Confronto approfondito
lcon la CUC dell'Unione
sulla corretta
individuazione della
Imodalita di scelta del
contraente e sulla
Uso della discrezionalita per definizione puntuale dei
Affidamento IDefinizione criteri [Definizione criteri di[favorire soggetti o categorie criteri. Misura di
lavori di aggiudicazione [aggiudicazione di soggetti con determinate lorganizzazione 3° Settore
Alto Medio Medio lAlto lAtto lAtto lAlto l4° Settore
Puntuale applicazione
delle norme vigenti
Scelta del periodo
D D [Tempi minimi di pubblicazione lpubblicazione tenendo
Affidamento termini ricezione  |termini ricezione  [dei bandi al fine di limitare il lconto delle festivita e dei 3° Settore
lavori offerte lofferte numero dei Alto lAlto lAlto Medio Medio Medio Medio Iperiod feial l4° Settore
orretia e puniuale
\ndividuazione lapplicazione delle norme
della platea dei |vigenti .
alle della |Limitazione arbitraria dei Pubblicazione avvisi di
lprocedure platea dei soggetti da invitare manifestazione di
Affidamento Inegoziate alle  |Mancato rispetto del principio linteresse. Misura di 3° Settore
lavori lprocedure negoziate [di rotazione Alto lAlto |Alto lAlto |Alto |Alto lAlto l4° Settore
Digitalizzazione e
Pubblicita e lautomazione del
diffusione della  [Pubblicita e IMancato rispetto dei termini lprocesso di
Affidamento Iprocedura (diffusione della lprevisti per la pubblicazione lpubblicazione. Controllo
lavori procedura sul sito Internet Medio Basso Basso Basso Basso Basso Basso del RPCT. [Tutti i settori
Mancato rispetto dell
INomina INomina alternanza nella lAdozione
dei regolamentazione per la
Affidamento al fine di favorire alcuni Inomina dei commissari e
lavori loperatori economici Alto Medio lAlto Basso Medio Basso Medio controllo. __[Tutti i settori
delle delle e [Cimitare Futilizzo di critert
Affidamento offerte lofferte Inon oggetiiva dei punteggi \discrezionali
lavori lallofferta tecnica Alto lAlto |Alto Medio lAtto |Alto lAlto 2 criteri [Tutti i settori
Aggiudicazione er Tettae
\definitiva INon recepimento degli esiti puntuale applicazione
|Aggiudicazione lcontenuti nella proposta di delle norme vigenti,
Affidamento definitiva laggiudicazione formulata attraverso i controlli
lavori dalla C Alto Bassa Bassa Bassa Bassa Bassa Bassa interni. [Tutti i settori
\Verifica del Segretario
lcomunale sulla corretta e
|Sottoscrizione puntuale applicazione
lcontratto di Ritardo nella sottoscrizione delle norme vigenti e sul
Affidamento appalto er creare tempestivo awvio dei
lavori [contratto di appalto _|all'operatore Medio Medio Medio Medio Basso Basso Medio lcontrolli [Tutti i settori
Individuazione di operatori
leconomici — i diretta
designazione da parte degli lApplicazione del
lappaltatori — privi di Protocollo di intesa
Affidamento lopportuna esperienza e di Prefettura di Reggio
lavori Ispecifici requisiti a contrattare Emilia contro le
lcon la PA Alto Medio lAlto Basso Basso Basso Medio mafiose [Tutti i settori
lApplicazione rigorosa del
[Elusione principio di rotazione Iprincipio di rotazione e
art. 36 comma 2 codice dei assenza di
lcontratti Alto Medio lAlto Basso Basso Basso Medio confiitto di interesse. __[Tutti i settori
\Verifica puntuale del
rispetto di tutti gli obblighi
le delle prescrizioni
descritte negli atti di gara
\Verifica della
corrispondenza dei beni
lcon quanto richiesto e
Prestazione resa non sul corretto
lconforme ai contenuti del Isvolgimento dei servizi
Affidamento [Esecuzione della capitolato con conseguente lsecondo gli standard
lavori della  |vantaggio economico per lassegnati — Misur di
roperatore Alto lAlto lAlto lAlto lAlto Medio lAlto lcontrollo [Tutti i settori
[Controllo della
lcorrispondenza tra i ICoinvolgimento di pit
lbeni e i servizi listruttori tecnici e
Affidamento laffidati e le quantita |Errore e omissioni nei controlli lamministrativi nell'intera
lavori previste dagli atti di al fine di favorire soggetti Iprocedura. Misura di
Contabilita lgara particolari Medio Medio Medio Basso Basso Basso Medio [Tutti i settori
Puntuale applicazione
Utilizzo non corretto di questo delle norme vigenti.
Varianti in corso istituto con lintento di \Verifica degli atti
Affidamento di esecuzione del |Varianti in corso di [ modificare le condizioni iniziali attraverso i controlli
lavori contratto lesecuzione del el contratto agevolando o interni. - Misura di
[contratto la Alto Medio Medio Basso Basso Basso Medio controllo. [Tutti i settori
(Controllo |Separazione dei ruoli
lcorrispondenza tra i delle figure tecniche-
Verifica di lbeni e servizi affidati lamministrative coinvolte
Affidamento lconformita/Attesta [e quanto previsto dallErrore o omissioni nei controlli (RUP, Direttore
lavori zione regolare  [capitolato speciale al fine di favorire soggetti dell'esecuzione). Misura
|d'appalto particolari Alto lAlto |Alto Basso Basso Medio Medio di i [Tutti i settori
Parere obbligatorio
dell'organo di revisione
Utilizzo di rimedi sugli ati transativi
di risoluzione delle|Utilizzo di rimedi di Prevedere nei capitolati
delle luna disciplina puntuale,
alternativi a quelli |controversie lanche extragiudiale, per
giurisdizionali [alternativi a quell la risoluzione delle
durante la fase di [giurisdizionali lAccordi lcontroversie che si
Affidamento lesecuzione del  |durante la fase di  [bonari con i fornitori al fine di Ipossono presentare nel
lavori contratto lesecuzione del levitare procedimenti lcorso dello svolgimento
|contratto Medio Medio Basso Basso Medio Basso Medio |del contratto [Tutti i settori
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Redazione di verbali di
lgara dettagliati
IContenzioso circostanziati con
insorto lindicazione delle
i la |c insorto [Ingiusta revisione degli ati di Imotivazioni delle
Affidamento procedura di alla aseguito di valutazioni fatte e la
lavori B affidamento procedura di contestazioni e promesse di ntuale descrizione
ricorso Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso dellistruttoria svolta. __[Tutti i settori
Verifica del RPCT sulla
|Affidamenti di IPur nel rispetto del principio di corretta e puntuale
lavori di importo rotazione favorire soggett lapplicazione delle norme
inferiore ad € |Affidamenti di lavori |particolari affidando la Vigenti e sul tempestivo
Affidamento 150.000 ldi importo inferiore [fornitura a una rosa ristretta di lawvio dei controlli- Misural
lavori e lad € 150.000 operatori economici Alto lAlto lAtto Medio Basso Basso Medio di controllo. [Tutti i settori
Affidamento Programmazione Uso distorto della
forniture e biennale acquisti dei ita per favorire  |Alto Medio Riunioni collegiali per
servizi B bbeni e servizi___|pisogni lsoggetti particolari Medio lAtta Bassa lAtto Basso lprevenire il rischio [Tutti i settori
e |Uso distorto della
redazione del ldiscrezionalita per favorire  [Alto Medio Riunioni collegiali per
|soggetti particolari Medio lAtta Bassa lAlto Basso prevenire il rischio Tutti i settori
|Attivita svolta sotto la
supervisione del
Affidamento Definizione Definizione Uso distorto della Responsabile della
forniture e delloggetto 9 per favorire prevenzione della
servizi B dell soggetti particolari Medio Medio Medio Basso Basso Basso Medio [Tutti i settori
Verifica esistenza
lconvenzione
Consip e, invia |Verifica esistenza
del Consip |Attivita svolta sotto la
sul [e, invia supervisione del
Affidamento imercato |del metaprodotto sul |Frazionamento artificioso Responsabile della
forniture e elettronico Mepa |mercato elettronico [della fornitura o del servizio prevenzione della
servizi B o Sater Mepa o Sater lper eludere I'obbligo di legge |Alto Medio Medio Medio Basso Medio Medio [Tutti i settori
D D del [Applicazione def prezziari
Affidamento del prezzo a base [prezzo abase i [Sottostima del prezzo con di settore e delle tariffe
forniture e di gara lgara conseguente esclusione di previste dai contratti di
servizi B potenziali concorrenti Alto Basso lAtta Medio Basso Medio Medio lavoro [Tutti i settori
individuazione
della procedura di Verifica del Segretario
Affidamento della lcomunale sulla corretta e
forniture e (compresi rinnovi |procedura di Scarso utilizzo di procedure a lpuntuale applicazione
servizi B e proroghe) levidenza pubblica Alto Medio Medio Medio Medio Medio Medio delle norme vigenti [Tutti i settori
Verifica del Segretario
icomunale sulla corretta e
Utilizzo eccessivo dellistituto lpuntuale applicazione
della proroga Medio Medio Medio Medio Medio Medio Medio delle norme vigenti [Tutti i settori
Verifica del Segretario
Affidamento Definizione lcomunale sulla corretta e
forniture e requisiti di Definizione requisiti lpuntuale applicazione
servizi B ldi |Violazione par condicio Medio Medio Medio Medio Basso Basso Medio delle norme vigenti [Tutti i settori
[Confronto con la CUC
dellUnione sulla corretta
individuazione della
Uso della discrezionalita per imodalita di scelta del
Affidamento IDefinizione criteri [Definizione criteri di[favorire soggetti o categorie contraente e sulla
forniture e di aggiudicazione [aggiudicazione di soggetti con determinate definizione puntuale dei
servizi B i Alto Medio Medio lAlto lAlto lAto lAlto criteri [Tutti i settori
Puntuale applicazione
delle norme vigenti
Scelta del periodo
Affidamento b D [Tempi minimi di pubblicazione| lpubblicazione tenendo
forniture e termini ricezione ftermini ricezione  |dei bandi al fine di limitare i lconto delle festivita e dei
servizi e offerte lofferte numero dei Alto lAlto lAtto Medio Medio Medio Medio Iperiodi feriali [Tutti i settori
Verifica del Segretario
individuazione lcomunale sulla corretta e
della platea dei lpuntuale applicazione
alle della |Limitazione arbitraria dei delle norme vigenti
Affidamento lprocedure platea dei Soggetti da invitare Pubblicazione awisi di
forniture e negoziate partecipantialle  [Mancato rispetto del principio manifestazione di
servizi e procedure negoziate |di rotazione ito lAlto lAtto lAlto lAtto lAtto lAlto interesse [Tutti i settori
Pubblicita e Verifica del Segretario
Affidamento diffusione della ~ [Pubblicita e Mancato rispetto dei termini lcomunale sulla corretta e
foriture e lprocedura (diffusione della |previsti per la pubblicazione lpuntuale applicazione
servizi e procedura Jsul sito Internet Medio Basso Basso Basso Basso Basso Basso delle norme vigenti [Tutti i settori
(Confronto approfondito
Mancato rispetto dell lcon la CUC dellUnione
Nomina Nomina nella
Affidamento dei introduzione di un criterio
forniture e al fine i favorire alcuni di rotazione nella scefta
servizi B loperatori economici Alto Medio lAlto Basso Medio Basso Medio dei Tutt  settori
Affidamento delle delle e Limitare Futilizzo di critert
forniture e offerte jofferte Inon oggettiva dei punteggi discrezionali
servizi B lallofferta tecnica Alto At lAtto Medio lAtto lAtto lAtto Prevedere subcriteri__[Tutti i settori
[Aggiudicazione
ldefinitiva INon recepimento degli esiti Verifica del Segretario
Affidamento Aggiudicazione lcontenuti nella proposta di lcomunale sulla corretta e
forniture e definitiva aggiudicazione formulata lpuntuale applicazione
servizi B Alto Bassa Bassa Bassa Bassa Bassa Bassa delle norme vigenti [Tutti i settori
Verifica del Segretario
lcomunale sulla corretta e
Sottoscrizione lpuntuale applicazione
Affidamento contratto di Ritardo nella sottoscrizione delle norme vigenti e sul
forniture e lappalto er creare itempestivo avvio dei
servizi e lcontratto di appalto_|alloperatore Medio Medio Medio Medio Basso Basso Medio controlli [Tutti i settori
individuazione di operatori
leconomici — di diretta
designazione da parte degli lApplicazione del
lappaltatori — privi di Protocollo di intesa
Affidamento lopportuna esperienza e di Prefettura di Reggio
forniture e specifici requisit a contrattare Emilia contro le
servizi B lcon la PA Alto Medio lAlto Basso Basso Basso Medio mafiose Tutt  settori
[Applicazione del
Protocollo di intesa
Elusione principio di rotazione| Prefettura di Reggio
art. 36 comma 2codice dei Emilia contro le
contratti Alto Medio |Alto Basso Basso Basso Medio il mafiose [Tutti i settori
Verifica puntuale del
rispetto di tutt gli obblighi
e delle prescrizioni
descritte negli atti di gara
Verifica della
dei beni
[Prestazione resa non lcon quanto richiesto e
lconforme ai contenuti del Imonitoraggio sul corretto
Affidamento Esecuzione della capitolato con conseguente svolgimento dei servizi
forniture e della  |vantaggio economico per secondo gli standard
servizi B prestazione Foperatore Alto lAlto lAto lAlto lAto Medio lAlto lassegnati [Tutti i settori
(Controllo della
|corrispondenza tra i
beni e i servizi (Coinvolgimento di pit
Affidamento laffidati e le quantita |Errore e omissioni nei controlli istruttori tecnici e
forniture e previste dagliatti di [al fine di favorire soggetti lamministrativi nellintera
servizi e (Contabiiita lgara particolari Medio Medio Medio Basso Basso Basso Medio procedura [Tutti i settori
Puntuale applicazione
Utilizzo non corretto di questo delle norme vigenti.
[Varianti in corso listituto con lintento di
Affidamento di esecuzione del |Variantiin corso i [modificare le condizioni iniziali Verifica del Segretario
forniture e lcontratto lesecuzione del |del contratto agevolando o comunale sugli atti di
servizi B lcontratto la Alto Medio Medio Basso Basso Basso Medio variante [Tutti i settori
Controllo
lcorrispondenza tra i 'Separazione dei ruoli
Verifica di bbeni e servizi affidati delle figure tecniche-
Affidamento lconformita/Attesta e quanto previsto dal[Errore o omissioni nei controlli lamministrative coinvolte
forniture e zione regolare  [capitolato speciale  al fine di favorire soggett (RUP, Direttore
servizi e ld'appalto particolari Alto lAlto lAtto Basso Basso Medio Medio dell i [Tutti i settori
Parere obbligatorio
dellorgano di revisione
Utilizzo di rimedi sugli atti transattivi
di risoluzione delle|Utilizzo di rimedi di Prevedere nei capitolati
delle luna disciplina puntuale,
alternativi a quelli[controversie lanche extragiudiale, per
giurisdizionali  [alternativi a quelli la risoluzione delle
durante la fase di [giurisdizionali lAccordi controversie che si
Affidamento esecuzione del  [durante la fase i |bonari con i fornitor al fine di lpossono presentare nel
forniture e lcontratto lesecuzione del  [evitare procedimenti lcorso dello svolgimento
servizi e lcontratto Medio Medio Basso Basso Medio Basso Medio del contratto [Tutti i settori
Redazione di verbali di
lgara dettagliati e
IContenzioso circostanziati con
insorto lindicazione delle
alla (C insorto [Ingiusta revisione degli atti di Imotivazioni delle
Affidamento procedura di alla uito di valutazioni fatte e la
forniture e affidamento procedura di contestazioni e promesse di untuale descrizione
servizi B ricorso Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso dellistruttoria svolta. __[Tutti i settori
|Affidamenti di Verifica del Segretario
forniture e servizi IPur nel rispetto del principio di lcomunale sulla corretta e
i importo |Aflidamenti di rotazione favorire soggetti lpuntuale applicazione
Affidamento inferiore ad € fforniture e servizi di |particolari affidando la delle norme vigenti e sul
forniture e importo inferiore ad [fornitura a una rosa ristretta di tempestivo awvio dei
servizi B /€ 40.000 loperatori economici Alto lAtto At Medio Basso Basso Medio lcontrolii [Tutti i settori
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CCOMUNE DI RUBIERA - AREA DI RISCHIO SPECIFICA

AREA C
IMPATTO EVENTI
SULL'IMMAGINE | SENTINELLA
GRADO DI DELL'ENTE (N° (DATI SU
LIVELLO DI | DISCREZIONALIT ARTICOLI PROCEDIMENTI
INTERESSE | A'DEL DECISORE | OPACITA DEL |RECLAMISEGN | PUBBLICATI GIUDIZIAR O Glupizio
ESTERNO A |INTERNO A| PROCESSO A| ALAZIONI A [SULLA STAMPA) DISCIPLINARI) |SINTETICO
AREA DI alto alto alto alto A alto Aalto Aalto
RISCHIO | CODIFICA B basso B basso B basso B basso B basso B basso Bbasso | MISURA APPLICATA PER RESPONSABILE/
PROCESSO FASUATTIVITA® RISCHI M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio PREVENIRE IL RISCHIO SETTORE
1. Mancato o parziale
lcontrollo:
- della titolarita del gestore
la partecipare al Luna Park del|
IComune di Rubiera;
- dei titoli abilitanti in caso di
subingresso di nuovi gestori 1. Osservanza del
- delle caratteristiche delle Regolamento comunale per
attrazioni indicate che la concessione di aree per
ldevono essere coerenti con le| l'esercizio degli spettacoli
attrazioni deliberate dal \viaggianti e circhi equestri
IComune di Rubiera; le della deliberazione del
- della documentazione [Consiglio comunale
Concessioni relativa al collaudo delle In.35/2020 “Fiere di Giugno e
temporanee lattrazioni; |di Settembre: identificazione
alloccupazione lLuna park di giugno e di settembre - della validita delle (delle aree e alternanza
di suolo lassicurazioni per lannuale delle attrazioni dello
pubblico — Ricevimento delle SCIA da  |responsabilita civile verso lspettacolo viaggiante (Luna
spettacoli parte dei gestori delle lterzi stipulate dai gestori Park)
viaggianti c27 ttrazioni 1y A B B B A [1° Settore - Angela Ficarell
I defle misure
Acquisizione del Piano |di contenimento del rischio in
della Sicurezza della 1. Mancata applicazione del manifestazioni pubbliche con
manifestazione iprincipio di rotazione dei peculiari condizioni di criticita
professionisti o dello studio ldel luglio 2018 1ne3n
lprofessionale incaricato della | Direttiva “Modelli
predisposizione del Piano lorganizzativi per garantire
della Sicurezza i livelli di sicurezza in
loccasione di
2. Mancato o parziale pubbliche”
controllo dei contenuti del l2017
Piano della Sicurezza 1y A B B B 1y laddove applicabil 173 41
lelaborati e per chiedere le lalmeno 30 giorni prima della
lopportune integrazioni. lseduta .
2. Mancato o parziale
laccordo in merito ad una
lgiornata o ad un orario in cui [2. Predisposizione di un
ftutti | componenti possano [Verbale di seduta rigoroso
lpartecipare. led esaustivo in merito alle
(Convocazione della prescrizioni e agli
Commissione comunale di ladeguamenti necessari per
lpubblico spettacolo la sicurezza dei gestori e dei
lper esame progetto A Iy B B B B B fruitori delle attrazioni 1° Settore - Angela Ficarelli
1. Rispetto dei tempi di
frasmissione della
1. Mancata o ritardata lcomunicazione alla Centrale
lcomunicazione dellevento (Operativa del 118.
alla Centrale Operativa del [2. Controllo rigoroso che le
18 lprescrizioni relative allanalisi
2. Comunicazione con parti |del rischio indicate nel Piano
(Obblighi informativi nei lomesse o sottostima di ldella Sicurezza siano
lconfronti di affluenza di pubblico integraimente rese note alla
118 allevento 1y B B B B B B |Centrale operativa del 118. |1° Settore - Angela Ficarelli
1. Rispetto dei tempi di
frasmissione della
lcomunicazione alla Questura
[2. Controllo rigoroso che le
lprescrizioni relative allanalisi
(de rischio indicate nel Piano
ldella Sicurezza siano
integraimente rese note alla
IQuestura.
|Osservanza, laddove
lapplicabili, delle:
| Linea guida per
1. Mancata o ritardata Findividuazione delle misure
lcomunicazione dellevento ldi contenimento del rischio in
alla Questura Imanifestazioni pubbliche con
Ipeculiari condizioni di criticita
2. Comunicazione con parti (del luglio 2018
lomesse o sottostima di |- Direttiva “Modelli
(Obblighi informativi nei affluenza di pubblico per garantire
lconfronti di Questura a allevento i liveli di sicurezza in
Inorma dellart. 18 del TULPS loccasione di
manifestazioni pubbliche”
A B B B B B B [2017. 1° Settore - Angela Ficarelli
1. Mancato o parziale
controllo del
- certificato di conformita delle
attrazioni;
- certificato di corretto
Imontaggio delle attrazioni e,
Inel caso di autodichiarazione
da parte del gestore, del titolo
abilitante
allautocerfificazione; L. Richiesta preventiva della
- esibizione della targhetta [documentazione attestante
identificativa dela attrazione; la regolarita degli impianti,
- dichiarazione di conformita ldei montaggi e dei corsi di
dellimpianto elettrico o fformazione degli addett alla
lettronico di ciascuna Isicurezza in modo da poter
attrazione; leffettuare tutte le verifiche
- attestati di idoneita tecnica necessarie e richiedere,
lper l'espletamento laddove possibile, le
dellincarico di addetto leventuali integrazioni
lantincendio o di addeti alla
Montaggio delle attrazioni _|sicurezza. A A B B B A 1° Settore - Angela Ficarelli
1. Mancato recepimento delle
indicazioni fornite dai 1. Rigoroso sopralluogo dellal
lcomponenti della [Commissione Comunale di
Commissione in sede di Pubblico Spettacolo
lesame progetto.
2. Mancata comunicazione di
lprescrizioni o l2. Rigorosa stesura del
raccomandazioni ai gestori |Verbale della Commissione
(Convocazione della delle singole attrazioni gia lcontenente le eventuali
Commissione comunale di  emerse in sede di esame ia
lpubblico spettacolo per Iprogetto da parte della prima del rilascio della
c B B B B B B licenza di agibilita [1° Settore - Angela Ficarell
1. Ritardata emissione
Emissione dellawisodi |dellavviso di pagamento al 1. Rispetto della tempestiva
lpagamento ai gestori delle fine di favorire in modo lemissione dellawviso di
attrazioni tramite PagoPA |discrezionale i concessionari lpagamento del canone
Iper I' occupazione di suolo  [temporanei di suolo pubblico lconcessorio
lpubblico sia per le attrazioni |e danneggiare il Comune con
lche per i cariaggi e per il [ritardi di entrate. l2. Verifica del pagamento del
consumo di utenze relative lcanone concessorio in tempi
alliluminazione e allacqua A A A B B B A [celeri 1° Settore - Angela Ficarelli
RIS CI0 GeTa Tz o FVeThaT teTa T TECEPIMENto Tr CONTEnuT;
agibilita delle strutture degli[comunale pubblico pareri o raccomandazioni di
impianti e delle aree da Ispettacolo; latti endoprocedimentali, si
utilizzare per il Luna Park |- indicazioni della Questura. richiede una esaustiva
lex art. 80 TULPS B B B B B B 11° Settore - Angela Ficarell
2. Mancata comunicazione
lalla Regione Emilia-Romagna
dei posteggi liberi
1. Procedura ad evidenza  [3. Ritardo ingiustificato in
lpubblica della Regione Imerito al recepimento della
Emilia-Romagna che lgraduatoria regionale.
lassegna i posteggi comunali
liberi mediante formazione di 4. Mancato controllo dei
lgraduatoria. requisiti richiesti dalla
Inormativa nazionale e
Concessioni 2. Rilascio della concessione [regionale.
permanenti per il posteggio e
all'occupazione Fautorizzazione alla vendita |5 Ritardo ingiustificato in Applicazione disciplina di
di suolo su suolo pubblico Imerito al rilascio della gestione del confitto di
pubblico — P e interesse (dichiarazioni)
ambulanti su ftramite procedura regionale |al fine di favorire uno o pit
posteggio (posti lprevia verifica dei requisiti  [operatori che occupano
isolati, mercati lprevisti dalla normativa temporaneamente i posteggi Osservanza delle
e fiere) lc29 Rilascio di nuova e Inazionale e regionale liberi (spuntisti ) A B B A B A normative. [1° Settore - Angela Ficarell
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1. Ricevimento della SCIA da

parte del richiedente e

\verifica dei requisiti formali e
i per il

2. Emanazione del
di

1. Mancata astensione in caso
di conflitto di interessi

Osservanza delle
disposizioni normative.

Applicazione disciplina di

a alla 2. Mancato controllo dei gestione del conflitto di
|vendita su suolo pubblico requisiti di subi interesse 1° Settore - Angela Ficarelli
1. Ricevimento da parte
dellURP:
- della dichiarazione di morte
o di cambio di residenza; 1. Mancato riscontro della
- della comunicazione di|provenienza dellanimale
se daaltre regioni
smarrimento o dall'estero
2. Riscontro delle 2. Mancato riscontro, per la
informazioni ricevute dai parte di competenza, dei
proprietari efo daele (codici identificativi dei
Iscrizione notifichede dati ricevuti Imicrochips e mancata lOsservanza delle
allanagrafe tramite il portale_della attivazione del Servizio ldisposizioni normative
canina a2 |Verifica anagrafico _della residenza [Regione Emilia-Romagna i nazionali e regionali 1° Settore - Angela Ficarell
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CCOMUNE DI RUBIERA - AREA DI RISCHIO SPECIFICA

AREA D
IMPATTO EVENTI
SULL'IMMAGINE | SENTINELLA
GRADO DI DELL'ENTE (N° (DATISU
DISCREZIONALIT ARTICOLI PROCEDIMENTI
LIVELLO DI A'DEL DECISORE | OPACITA DEL |RECLAMISEGN | PUBBLICATI GIUDIZIAR O GlupIZIO
INTERESSE ESTERNO |INTERNO A| PROCESSO | ALAZIONI A [SULLA STAMPA) |DISCIPLINARI) |SINTETICO
AREA DI Alto alto Alto alto Aalto Aalto Aalto MISURA APPLICATA
RISCHIO | CODIFICA B basso B basso B basso B basso B basso B basso B basso PER PREVENIRE IL RESPONSABILE/
PROCESSO | FASIATTIVITA’ RISCHI M medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio RISCHIO SETTORE
GIURIDICA
DEI
DESTINATARI Concessione
CON EFFETTO contributi, ausili,
ECONOMICO sussidi ecc ad Definizione criteri
DIRETTO ED associazioni di generali ed astratti per
IMMEDIATO promozione le valutazioni
PER IL sociale e pubblicazione avvisi di
DESTINATARI organizzazioni di Disomogeneita delle i ioni di Tuttii ili di
o D1 volontariat istruttoria ioni Alto Alto Medio Basso Basso Basso Alto interesse. Settore
Discrezionalita
nellattribuzione del Standardizzazione
Adozione contributolvantaggio Tuttii i di
p i i Alto Alto Media Basso Basso Basso Medio azione Settore
Mancato controllo
delliniziativaleventolvantag Richiesta Tutti i Responsabili di
Controlli gio Alto Basso Bassa Basso Basso Basso Basso i i
Osservanza delle
1. Richiesta da disposizioni del
parte di terzi IRegolamento comunale
1. Mancata astensione in lapprovato con
2. Istruttoriadacaso di confiitto di interessi deliberazione di
parte del Settore (Consiglio n. 15/2019.
lcompetenente per [2. Mancatao controllo dei
materia requisiti di ammissione al IMonitoraggio delle
patrocinio oneroso iniziative che hanno
3. Proposta di ottenuto il patrocinio
|deliberazione di (3. Mancato controllo dei dei loneroso per verificare la
Giunta comunale  |beni mobili o immobili messi a| lcoerenza con quanto
disposizione da parte del deliberato
l4. Deliberazione di [Comune e restituiti dopo le dalla Giunta comunale
Concessione (Giunta comunale iniziative. |Applicazione disciplina di | Tutti i Responsabili di
Ipatrocinio lche approva il lgestione del conflitto di ~ [Settore
D11 loneroso lpatrocinio |Alto Alto Bassa Bassa lAtta Basso Alto interesse
|Applicazione disciplina di
lgestione del confitto di
interesse (dichiarazioni)
Osservanza delle
disposizioni del
1. Richiestada L. Mancata astensione in IRegolamento comunale
lparte di terzi icaso di confiitto di interessi lapprovato con
deliberazione di
2. Istruttoriada |2, Mancatao controllo dei (Consiglio n. 15/2019.
parte della requisiti di ammissione al
Segreteria del patrocinio gratuito Monitoraggio delle
Sindaco iniziative che hanno
3. Mancato controllo lottenuto il patrocinio per
3. Proposta di dellutilizzo corretto e per le \verificare la coerenza
c al ffinalita richieste del patrocinio lcon quanto concesso dal
p12 lpatrocinio gratuito [Sindaco Jgratuito. A B B A B A Sindaco [1° Settore — Angela Ficarelli
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COMUNE DI RUBIERA - AREA DI RISCHIO SPECIFICA

AREA E
IMPATTO EVENTI
SULL'IMMAGINE | SENTINELLA
GRADO DI DELL'ENTE (N° (DATI SU
LIVELLO DI | DISCREZIONALIT ARTICOLI PROCEDIMENT)
INTERESSE | A'DEL DECISORE | OPACITA DEL |RECLAMISEGN|  PUBBLICATI GIUDIZIAR O Glupizio
ESTERNO A |INTERNO A|PROCESSO A| ALAZIONI A [SULLA STAMPA) |DISCIPLINARI) | SINTETICO
AREA DI alto alto alto alto A alto A alto Aalto MISURA APPLICATA
RISCHIO | CODIFICA B basso B basso B basso B basso B basso B basso B basso PER PREVENIRE IL RESPONSABILE/
PROCESSO FASIATTIVITA® RISCHI M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio RISCHIO SETTORE
2° SETTORE
individuazione di un
lcriterio di
lsorteggiolrotazione dei
[soggetti controllati
\Violazione par condicio
Gestione delle Uso distorto della Indirizzi da parte della
entrate e delle Accertamento  [Controllo del corretto versamento del tributo entro la |discrezionalita al fine di (Giunta
spese E1 ftributi |scadenza fissata favorire soggetti particolari__|Alto latto Alto Basso Medio Medio Medio/Alto 2° Settore
[Verifica
(da parte del
Responsabile
(dellemissione
degli avvisi
Irelativi alle posizioni
Ritardi o omissioni al fine di iiregolari
[Emissione e notifica degli avvisi di favorire soggetti particolari__|Basso Medio Basso Basso Basso Basso Basso 2° Settore
\Verifica
(da parte del
Responsabile
1) del rispetto dei piani di
[rateazione concordati
[2) dellemissione
tempestiva del ruolo in
lcaso di mancato
Ritardi o omissioni al fine di lpagamento
Incasso somme accertate favorire soggetti particolari__|Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso 2° Settore
(Controllo a campione
(da parte del
Attivita di Responsabile
rimborso di tributi lsu almeno il 10% dei
Gestione delle suistanzadel |[Istruttoria: Mancato rispetto dellordine Iprocedimenti di
entrate e delle contribuente o [a) verifica dovuto-versato lcronologico al fine di favorire [rimborso conclusi
spese E3 duficio b) calcolo interessi soggetti particolari Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso 2° settore
|Attivita svolta in
Attivita di reclamo,| Uso distorto della lcollaborazione con il
Gestione delle mediazione e discrezionalita |Settore tecnico sotto la
entrate e delle contenzioso lApplicazione non rigorosa lsupervisione del 2° Settore —  4° Settore
spese E4 ftributario conla delle norme lAtto lAtto Alto Basso Medio Medio comunale
[Ativita svolta
lOmissione di informazioni o lall'Ufficio del contenzioso
lelementi nellinteresse della lincaricato del patrocinio
memorie difensive Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso llegale 2° Settore
[Controllo annuale da
Iparte del Responsabile
(delfavvenuta
rasmissione della minuta)
Gestione delle ldi ruolo al soggetto
entrate e delle IRecupero coattivo Ritardi o omissioni al fine di fincaricato della
spese E5 entrate e invio della minuta di ruolo favorire soggetti particolari__|Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso Tutti i settori
Formazione e
Mancata verifica regolarita [aggiornamento normativo|
Gestione delle IPagamenti tramite fiscale e regolarita Durc Rispetto tempi
entrate e delle lemissione d Mancato rispetto ordine lpagamento 30 gg dal
spese E7 mandato Emissione mandati pagamenti Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso I fattura 2° Settore
Vigilanza esercitata dal
Responsabile
Gestione delle \Verifica di cassa
entrate e delle IPagamenti tramite |Sottrazione risorse finanziare trimestrale da parte
spese |8 cassa [Emissione buono di cassa alle casse dellEnte lAlto lAtto Alto Basso Medio Medio lAlto ldelfOrgano di revisione |2° Settore
Vigilanza esercitata dal
Responsabile
Gestione delle \Verifica di cassa
entrate e delle Incassi tramite |Sottrazione risorse finanziare trimestrale da parte
spese |E9 cassa [Emissione buono di cassa alle casse dellEnte lAlto lAlto |Alto Basso Medio Medio lAlto ldelfOrgano di revisione |2° Settore
[Vigilanza esercitata dal
Responsabile
Gestione delle \Verifica di cassa
entrate e delle incassi tramite ~ [Custodia delle somme riscosse Sottrazione risorse finanziare frimestrale da parte
spese E10 denaro contante delle stesse in Tesoreria alle casse dellEnte lAtto lAtto |Alto Basso |Alto lAtto lAlto ldelfOrgano di revisione _|2° Settore
Gestione delle Stralcio di residu attivi non [Controllo e resa del
entrate e delle |Verifica residui  |Riaccertamento dei residui attivi non coerente con le ladeguatamente motivato al parere da parte
spese E13 attivi e passivi__|norme fine di favorire i creditori Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso [delfOrgano di revisione _|Tutti i settori
IAccertamenti di
lentrate, [Attivita di controlio
Gestione delle riscossioni, lcongiunta tra Servizio
entrate e delle rapporti con la Ritardi o omissioni al fine di finanziario e i servizi
spese E14 Tesoreria delle operazioni in contabilta favorire soggetti particolari__|Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso i delle entrate |Tutti i settori
(Gestione
Gestione delle indebitamento con| \Violazione dei principi di lApplicazione principio
entrate e delle laccensione di libera concorrenza e parita ldella rotazione fatte salve|
spese E15 tui Istituto di credito di Medio Medio Medio Basso Basso Basso Medio le riserve di legge 2° Settore
[Nessun rischio, provvede il
[Tesoriere mediante
Pagamento delle rate alle scadenze ione di
[Attivita di controllo
Gestione delle lAcquisizione lcongiunta tra Servizio
entrate e delle della prevista dalle |Ritardi o omissioni al fine di finanziario e i servizi
spese E16 ni norme favorire soggetti particolari__|Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso jinteressati Tutti i settori
[Adempimenti
inerenti i canoni di |Attivita di controllo
Gestione delle affitto attivi e lcongiunta tra Servizio
entrate e delle lpassivi e rimborso Ritardi o omissioni al fine di finanziario e i servizi
spese E17 spese delle operazioni in contabilita favorire soggetti particolari__|Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso linteressati Tutti i settori
Vigilanza esercitata dal
incassi delle Responsabile
Gestione delle lentrate da parte di \Verifica di cassa
entrate e delle lagenti contabili  [Riversamento in Tesoreria delle somme riscosse in [Sottrazione risorse finanziare frimestrale da parte
spese E18 i |contanti alle casse dellEnte lAtto lAtto Alto Basso Medio Medio |Alto [dellOrgano di revisione _|2° Settore
lAttivita di controllo
Gestione delle lcongiunta tra Servizio
entrate e delle lAssunzione Ritardi o omissioni al fine di finanziario e i servizi
spese E19 impegni di spesa delle operazioni in contabilta favorire soggetti particolari__|Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso della spesa_|Tuti i settori
Gestione delle Nessun rischio, & un obbligo
entrate e delle Gestione tessere |Adesione convenzione Consip per acquisizione  [sancito dall‘art. 1, comma 7,
spese |E20 lcarburanti ftessere del D.L. 6 luglio 2012, n. 95
lAttivita di controllo della
lcorrispondenza tra km
|Verifica corretto uso da parte degli utilizzatori dei  |Utilizzo delle tessere per lpercorsi dal mezzoe  [2° Settore
mezzi scopi personali Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso fatturato 3° Settore
|Attivita di controllo
lcongiunta tra Servizio
Gestione delle Gestione entrate finanziario e i servizi
entrate e delle sale e istituti Ritardi o omissioni al fine di responsabili delle entrate [2° Settore
spese |E21 culturali delle operazioni in contabilita favorire soggetti particolari__|Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso 5° Settore
Acquisizione diritti
di segreteria i |Attivita di controllo
Gestione delle materia edilizia, lcongiunta tra Servizio
entrate e delle urbanistica e Ritardi o omissioni al fine di finanziario e i servizi [2° Settore
spese E22 sismica delle operazioni in contabilta favorire soggetti particolari__|Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso i delle entrate |4° Settore
[Violazione dei principi di principio
Gestione delle (Gestione contratto) libera concorrenza e parita della rotazione
entrate e delle lbrokeraggio e di trattamento |Attivazione procedure ad
spese E24 icurati e broker At lAtto Alto Basso Medio Medio Medio/Alto levidenza pubblica 1° Settore
Nessun rischio, attivita non
soggetta a discrezionalita e
regolata nelle tempistiche dal
sinistri contratto di
lAttivita di controllo
Gestione delle lcongiunta tra Servizio
entrate e delle servizi educativi Ritardi o omissioni al fine di finanziario e i servizi [2° Settore
spese |E26 scolastici delle operazioni in contabilta favorire soggetti particolari__|Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso delle entrate [5° Settore
[Concessione in
luso, locazione o
lcomodato di beni 1° Settore
immobili di \Violazione dei principi di |Attivazione procedure ad [2° Settore
Gestione del lproprieta libera concorrenza e parita levidenza pubblica 3° Settore
patrimonio __|E27 lcomunale beneficiari i lAlto lAtto Alto Medio [Medio IMedio Medio/Atto 5° Settore
Definizione canoni agevolati parametri [2° Settore
al fine di favorire soggetti fissati dallOsservatorio [3° Settore
o canone di locazione particolari Medio Medio [Medio [Medio [Medio [Medio [Medio |del mercato
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1° SETTORE - polizia mortuaria
[1. Osservanza dellart.
I56 del regolamento di
|p.m. in merito al diritto di
lsepoltura (riservato a nati
la Rubiera, residenti a
Rubiera per un periodo di
tempo...)
[2. Indicazione della libera)
Operazioni Mancato o parziale lscelta del manufatto sulla|
cimiteriali di i tutti | manufatti a
tumulazione e disponibili da parte dei \disposizione del
0li Scelta del manufatto o del luogo della i Inecrofori A A 1 Settore
1. Osservanza del
Regolamento di utilizzo
ldella sala da parte delle
lditte di onoranze funebri.
[2. Indicazione della
lgratuita della sala sulla
[modulistica a
\disposizione del
frichiedente e affisione
Richiesta di pagamento ldell'awviso di gratuita alla
delluso della sala lporta dingresso della
Utilizzo della sala del commiato B |A sala. 1 Settore
E
Funerale
Orari scetti in modo
B B 1 Settore
(Omissione o errata
dell'onere
iconcessorio del manufatto o
IConcessione in delle spese cimiteriali al fine
uso di [Trasmissione dall'ufficio del necroforo all'ufficio di favorire in modo
del di polizia mortuaria del modulo (all. 1)|discrezionale: richiedenti i
ldemanio lcon i dati anagrafici ed i contatti del richiedente il ilascio di concessioni e
lcomunale o di rilascio della concessione del manufatto o ldanneggiare il Comune con
ali dell e delle spese cimiteriali Iminori entrate B B 1 Settore
Ritardata emissione
dellawiso al fine di favorire in
imodo discrezionale i
e
lil Comune con ritardi di
[Emissione dell'avviso di tramite PagoPA |entrate B B 1 Settore
[Ritardato rilascio della
concessione cimiteriale al fine
di favorire il ritardato
Ipagamento degli oneri
Rilascio della d'uso del manufatto B B 1 Settore
Favorire ditte, incaricate da
lprivati concessionari i loculi
o di aree pubbliche, di
Realizzazione di opere relative a manufatti (loculi, ~svolgere lavori su beni del
nicchie cellette) ad opera di ditte (ad es. marmisti) |demanio comunale non in
Opere incaricati dai concessionari dei loculi. regola con i principi generali e
lcommissionate da le disposizioni cui sono tenuti
privati su beni del |Costruzione di Cappelle di famiglia su aree (coloro che sono fornitori della
42|demanio pubblico [cimiteriali con atti pubblici pubblica B Inesistente A 1 Settore
(Omissione o ritardo
discrezionale nella
lpredisposizione degli elenchi
delle esumazioni o delle
lestumulazioni con
la) Predisposizione dellelenco delle concessioni  [conseguente: 1. mancato
[cimiteriali i loculi e delle esumazioni in scadenza;  [rispetto dei termini di
Ib) comunicazione scritta ai concessionari o eredi  |scadenza delle concessioni
[della saima della scadenza della concessione efo  [2. diminuzione delle entrate
|dellinumazione; comunali previste in caso di
lc) apposizione nella bacheca dei Cimiteri dell'elenco [rinnovo delle concessioni o di
dei loculi oggetto di estumulazione e del numero del [richiesta di rilascio di nuove
lcampo le cui salme saranno esumate; lconcessioni per manufatti
|c) ricevimento degli aventi causa presso I'Ufficio lconteneti resti mortali o ceneri
cui vengono indicate le varie dei feretri estumulati
lopzioni riguardanti i resti dei defunti tumulati, 3. favor nei confronti di coloro
ione dei moduli relativi, indi ione della [che non hanno alcun
|data di estumulazione e esumazione; interesse a destinare le salme
ld) consegna ai parenti di un promemoria con il da estumulare in altri
lgiorno e fora dellestumulazione o esumazione;  [manufatt o, in mancaza di
ld) invio al protocollo dei relativi moduli demineralizzazione, in
le) comunicazione ai necrofori delle date per ldecomposizione nel campo
I'estumulazione e esumazione alla preseza degli  |comune.
laventi causa 4. Mancanza della presenza
I rilascio dell Avviso di pagamento tramite PagoPA di aventi causa in grado di
delle operazioni cimiteriali |verificare lo stato dei feretri
Esumazione ed  |g) operazioni cimiteriali alla presenza degli aventi  [umulati o inumati e la
di |causa che il VERBALE di ipresenza di oggetti di
43salme ] linteresse. A A 1 Settore
1. Predisposizione di
Modelli di richiesta e loro
(Compilazione del modulo di richiesta di attivazione o Imessa a disposizione sul
ldisattivazione di luci votive presso: Isto e presso gli uffici di
Atiivazione- 1. ufficio del cimitero fiferimento: URP, ufficio
luci [2. ufficio Mancata trasparenza delle lamministrativo di polizia
lvotive 3. urp imodalita di richiesta di Imortuaria e ufficio del
4] |4. inviato tramite mail o pec fruizione del servizio B B [cimitero 1 Settore
1. Rigoroso rispetto della
Protocollazione della richiesta e Imessa a disposizione del
lautorizzazione ai necrofori di compiere I'operazione Iservizio i relazione alla
ldi allaccio o di slaccio dellutenza Arbitrarieta dei tempi di lpresentazione
i del servizio B B (dellistanza 1 Settore
1. Emissione degli Awisi
\di pagamento tramite
PagoPa forma massiva e
[non sulla base di scelte
ldiscrezionali degli
[Emissione dellawviso di tramite PagoPA B B loperatori 1 Settore
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COMUNE DI RUBIERA - AREA DI RISCHIO SPECIFICA

AREA F
IMPATTO EVENTI
SULL'IMMAGINE | SENTINELLA
GRADO DI DELL'ENTE (N° (DATI SU
LIVELLO DI | DISCREZIONALIT ARTICOL! PROCEDIMENTI
INTERESSE | A'DEL DECISORE | OPACITA DEL [RECLAMISEGN|_ PUBBLICATI GIUDIZIAR O GlupizIo
ESTERNO A [INTERNO A|PROCESSO A | ALAZIONI A [SULLA STAMPA) IDISCIPLINARI)  |SINTETICO
alto alto alto alto Aalto A alto Aalto MISURA APPLICATA
AREA DI RISCHIO CODIFICA B basso B basso B basso B basso B basso B basso B basso PER PREVENIRE IL RESPONSABILE/
PROCESSO FASIATTIVITA® RISCHI M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio RISCHIO SETTORE
Provvedimento
sanzionatori Standardizzazione delle
lamministrativi di procedure/
natura pecuniara impiego di mezzi
conseguenti Omissione dellatto/ tecnologici durante i
inottemperanza (Contestazione non aderente rilievi/Partecipazione al  [Tutti i
Controll verifiche,ispezioni e [F1 degli obblighi nei alla fattispecie che si & i
sanzioni della PM termini di legge _|Istruttoria/Sanzione |verificata lAlto lAlta Bassa Basso Basso Basso lAtto distinti operatori Distretto PM Rubiera
1. Ricevimento da parte dell'Ufficio Anagrafe
della Dichiarazione anagrafica mediante:
- consegna a mano
- tramite posta elettronica
- tramite fax
- tramite PEC
- raccomandata
2. Verifica della correttezza formale
dellistanza
3. Awio del procedimento
4. Registrazione dela richiesta entro 2 g
lavorativi dalla presentazione della
dichiarazione
5. Accertamento dei requisiti per il cambio di
residenza da effettuarsi entro 45 giomi dalla
dichiarazione
6. Attivazione della Polizia locale per il
sopralluogo 5. Comunicazione di eventuale
sospensione dei termini del procedimento in
caso di integrazione dellstanza o di preavviso
di rigetto nel caso in cui non sussistano i
requisiti per il trasferimento.
7. Chiusura del procedimento per silenzio-
assenso nel caso di regolarita formale e Osservanza delle
sostanziale della dichiarazione di residenza disposizioni normative di
Verifica Settore
8. Ripristino della posizione anagrafica
p e allautorita della |Applicazione disciplina di [1° Settore Affari Generali e
residenza giudiziaria nel caso in cui lamancanzadei  [residenza a cittadini che non lgestione del conflitto di  [istituzionali, UTS, Polizia
F2 requisiti sia accertata. lhanno diritto. lAlto lAtta Bassa Bassa lAlta Bassa lAtta interesse Locale
Ricevimento da parte della Polizia Locale:
1. del documenti di proposta e accettazione
da parte di due medici dell AUSL di ASO o
TSO nei confronti del destinatario
2. Ordinanza del Sindaco di esecuzione del
provvedimento di TSO 0 ASO
3. Ricevimento dellavvenuto ricovero in
TS0
1. Mancata astensione in
4. Invio al giudice tuelare della lcaso di confiitto di interessi 1. Osservanza delle
documentazione in possesso del Comune disposizioni normative di
sia relativa allASO che al TSO entro 48 ore . 2. Ritardo ingiustificato della Settore
5 Comunicazione della dimissione della  [protocollazione degliatti e Applicazione disciplina [1° Settore Affari Generali e
persona dal TSO e contestuale invio della  [nella loro successione di gestione del confitto dillstituzionali, UTS, Polizia
F3 ASO e TSO medesima al Giudice tutelare. lAtto Basso Bassa Bassa Bassa Bassa Basso interesse Locale
'Standardizzazione
dellattivita di controllo
sulla base dei modell
(Controlii a seguito Omissione forniti dalla
i esposti e dellatto/Contestazione non al di tutti i Settori
non banca [aderente alla fattispecie che procedimento didue  |in relazione alla natura dellal
Esposti e Fa in materia edilizia |dati Rifedeur si & verificata/ lAlto lAtta Bassa Bassa Bassa Basso Medio distinti operatori
dellativita attraverso
software di gestione della)
procedura
Omissione Partecipazione di pit
Attivita di vigilanza, controllo e (Controlii in dellatto/Contestazione non loperatori/Partecipazione
sanzionatoria in materia di materia di abusi [Segnalazione/Sopralluogo/Verbale i laderente alla fattispecie che di soggetti competenti in
attivita produttive ed edilizia |6 edilizi ispezione dei luoghi si & verificata/ lAlto lAlto Bassa Bassa Bassa Basso lAtto materia edilizia 4° Settore
[Segnalazioni ed
lesposti in materia (Omissione/Ritardata Rispetto dei tempi/
edilizia segnalazione all'ufficio Partecipazione di pit
F7 lAlto lAlta Bassa Bassa Bassa Basso lAtto loperatori 4° Settore
Controlie
provvedimenti
isanzionatori
lamministrativi di
natura pecuniaria
lconseguenti ad
|abusi in materia
lambientale e
ligienico sanitaria Omissione/ Contestazione
lcon o senza non aderente alla fattispecie Rispetto dei tempi/
rilevanza penale che si & verificata/Ritardi nella Partecipazione di pit
Controlli e sanzioni ambientali__|F9 Istruttorialverbale lAlto lAlta Bassa Bassa Bassa Basso Medio loperatori del 4° Settore
[Attivita di
vigilanza per
rassolvimento
dellobbligo Rispetto dei tempi e
scolastico collaborazione con
F10 [Omissione del Basso Basso Bassa Bassa Bassa Bassa Basso rufficio del 5° Settore
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CCOMUNE DI RUBIERA - AREA DI RISCHIO SPECIFICA

AREA G
IMPATTO EVENTI
SULL'IMMAGINE | SENTINELLA
GRADO DI DELL'ENTE (N° (DATI SU
LIVELLO DI | DISCREZIONALIT ARTICOLI PROCEDIMENTI
INTERESSE | A'DEL DECISORE | OPACITA DEL |RECLAMISEGN|  PUBBLICATI GIUDIZIAR O Glupizio
ESTERNO  A|INTERNO A| PROCESSO A| ALAZIONI A [SULLA STAMPA) |DISCIPLINARI) |SINTETICO
AREA DI alto alto alto alto Aalto A alto Aalto MISURA APPLICATA
RISCHIO | CODIFICA B basso B basso B basso B basso B basso B basso B basso PER PREVENIRE IL RESPONSABILE/
PROCESSO | FASIATTIVITA’ RISCHI M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio RISCHIO SETTORE
Partecipazione di piit
Motivazione generica e soggetti alla
tautologica circa la ipredisposizione dell atto.
sussistenza dei presupposti di |Applicaione rigorosa del
(Conferimento legge per il conferimento di IRegolamento per gli
Incarichi e incarichi di incarichiallo scopo di affidamenti degli incarichi
nomine G1 istruttoria agevolare soggetti particolari. |Alto Alto Basso Basso Basso Basso Medio di [Tutti i
Motivazione specifica
delle scelta effettuata.
|Verifica disciplina
uso imprprio della incompatibilita/conglitto
discrezionalita/conitto di di interesse
interesse lAtto lAtto Basso Basso Basso Basso Medio [Tutti i
INumero controll
Esecuzione Mancanza di conrollo sulle leffettuati, su dichairazioni
|delrincarico Medio Basso Basso Basso Basso Basso Basso [Tuti i
INomine
rappresentanti Motivazione generica e
dellEnte presso tautologica circa la Rispetto disciplina per le
[Enti, Aziende, sussistenza dei presupposti di Inomine e atti di indirizzo
Istituzioni, legge per il conferimento di lapprovati dagli organi
lorganismi incarichiallo scopo di Controlli sulle 1° Settore e
G2 Istruttoria agevolare soggetti particolari. |Alto laito Basso Basso Basso Basso [Medio per materia.
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CCOMUNE DI RUBIERA - AREA DI RISCHIO SPECIFICA

AREA H
IMPATTO EVENTI
SULL'IMMAGINE | SENTINELLA
GRADO DI DELL'ENTE (N° (DATI SU
LIVELLO DI | DISCREZIONALIT ARTICOLI PROCEDIMENTI
INTERESSE | A'DEL DECISORE | OPACITA DEL |RECLAMISEGN|  PUBBLICATI GIUDIZIAR O Glupizio
ESTERNO  A|INTERNO A| PROCESSO A| ALAZIONI A [SULLA STAMPA) |DISCIPLINARI) |SINTETICO
AREA DI alto alto alto alto Aalto A alto Aalto MISURA APPLICATA
RISCHIO | CODIFICA B basso B basso B basso B basso B basso B basso B basso PER PREVENIRE IL RESPONSABILE/
PROCESSO | FASIATTIVITA’ RISCHI M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio RISCHIO SETTORE
Partecipazione di pii
soggetti nel
procedimento.
Applicazione discipli
Contenzioso Assenza imparzialita nella conflitto di interesse e
HL giudiziale Istruttoria scelta del ioni Alto Medio Basso Basso Basso Basso Medio i ibilita 1° Settore
|Verifica attraverso il
Registro del
(Controli Omesso recupero spese __|Alto Mrdio |Basso Basso Basso Basso Medio ili 1° e 2° Settore
Partecipazione di pit
soggetti nel
procedimento.
Applicazione disciplina
Contenzioso Assenza imparzialita nella confiitto di interesse e
H2 Istruttoria scelta del ioni Alto Medio Basso Basso Basso Basso Medio i ibilita 1° Settore
|Verifica attraverso il
Registro del
[controli |Omesso recupero spese__|Alto Mrdio |Basso Basso Basso Basso [Medio 1° e 2° Settore|
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COMUNE DI RUBIERA — AREA DI RISCHIO SPECIFICA
TMPATTO EVENTI
SULL'IMMAGINE | SENTINELLA
GRADO DI DELL'ENTE (N° (DATI SU
LIVELLO DI | DISCREZIONALIT ARTICOLI PROCEDIMENTI
INTERESSE | A'DEL DECISORE | OPACITA DEL |RECLAMISEGN|  PUBBLICATI GIUDIZIAR O Glupizio
ESTERNO  A[INTERNO A| PROCESSO A| ALAZIONI A [SULLA STAMPA) |DISCIPLINARI) |SINTETICO
AREA DI alto alto alto alto Aalto A alto Aalto MISURA APPLICATA
RISCHIO | CODIFICA B basso B basso B basso B basso B basso B basso B basso PER PREVENIRE IL RESPONSABILE/
PROCESSO | FASIATTIVITA' RISCHI M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio M Medio RISCHIO SETTORE
Strumenti di
pianificazione
PIANIFICAZIO comunale
generale
URBANISTICA (PRG)/Varianti
E EDILIZIA 5 Generali
Strumenti di
pianificazione
comunale
generale
(PRG)/Varianti
12 specifiche
Piano Urbanistico
13 Generale (PUG)
Piani della
mobilita e dei
14 trasporti
Piani di ediizia
convenzionata e
15 agevolata
Piani attuativi di
16 iniziativa privata
Piani attuativi di
17 iniziativa pubblica
Convenzioni
urbanistiche/
accordi operativi
dicui alla L.R.
18 2412017
Accordi
procedimentali di
cuiallart. 11 L.
19 241/1990
Strument negoziali -
Accordi Territoriali - di
Programma - di
lprogramma in variante|
ai Piani - Accordi con i|
Privati artt, 58-59-60-
1.10 61 della L.R. 24/2017
Procedimento
unico di cui allart.
53 della L.R
24/2017 (DPR
111 160/2010)
Individuazione ed
esecuzione opere
112 |di
Determinazione
oneri di
113 urbanizzazione
14
IPre-istruttoria Discrezionalita nei tempi e
ftecnica nelle modalita di A A A B B B M |vedi nota |Settore 4.
[Trasparenza:
fformalizzare e pubblicare
i resocont delle fasi
Fase negoziale 1y Iy A B B B M Inegoziali Settore 4
istruttoria tecnica A M A B B B M [vedi nota [Settore 4
[Trasparenza: Spiegare
lsul sito in modo
[divulgativo il metodo di
(Calcolo contributo [calcolo del contributo di
ldi - 1y M A B B B M Settore 4
Proposta
rovvedimento | Iy M A B B B M |vedi nota Settore 4
DGC di IDoppio controllo: parere
lapprovazione della lpreventivo della
fconvenzione o A A A B B B M c
Rilascio titolo - A M A B B B M [vedi nota [Settore 4.
115 PDC in deroga
[Trasparenza: Migliorare
raccessibilita delle
informazioni sul sito
[Traccia abilita: Nuovo
Discrezionalita nei tempi e software gestionale
1.16 PDC Istruttoria tecnica__|nelle modalita di A M A B B B M Settore 4
[Trasparenza: Spiegare
sul sito in modo
divulgativo il metodo di
lcalcolo del contributo di
(Calcolo contributo costruzione
di - A M A B B B M |Settore 4.
[Trasparenza: Migliorare
raccessibilita delle
informazioni sul sito
[Traccia abilta: Software
lgestionale con interfaccia
\web per la pubblicazione
delle fasi del
lprocedimento e degli atti
Proposta lendo procedimentali.
prowedimento | A M A B B B M |Settore 4.
[Doppio controllo: chi
rilascia la valutazione &
Ipersona diversa da chi
redige la proposta di
Rilascio titolo g A M A B B B M [Brgvvedimento (s s |50 4
[Trasparenza: Migliorare
accessibilita delle
linformazioni sul sito
[Traccia abilita: Nuovo
Valutazione Discrezionalita nei tempi e software gestionale
117 Preventiva__|lstruttoria tecnica__|nelle modalita di m M A B B B M |Settore 4.
[Trasparenza: Migliorare
Faccessibilita delle
informazioni sul sito
[Traccia abilita: Software
lgestionale con interfaccia
\web per la pubblicazione
delle fasi del
procedimento e degli atti
Proposta lendo procedimentali.
- M M A B B B M Settore 4
[Doppio controlio: chi
rilascia la valutazione &
lpersona diversa da chi
redige la proposta di
lprovvedimento (Misura
Rilascio g Iy M A B B B M lgia in atto) Settore 4
Richieste di atti
dassenso
preliminari alla
presentazione
118 PdC 0 SCIA
Commissione per
la Qualita
|Architettonica ed il|
Paesaggio
1.19 (CQAP)
Determinazione
contributo di
1.20
[Trasparenza: Migliorare
accessibilita delle
informazioni sul sito
(Controllo [Traccia abilita: Nuovo
SCIA-CILA - D a nei tempi e software gestionale
1.21 SCCEA __[formale nelle modalita di M M A B B B M |Settore 4.
[Trasparenza:
IPubblicazione sul sito
iistituzionale del
resoconto di estrazione
delle pratiche per il
lcontrollo a campione
logni due settimane
(Controllo a (Misura gia in atto)
lcampione 5 3 M B B B B M Settore 4
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Istruttoria tecnica.

Trasparenza: Migliorare
accessibilita delle
informazioni sul sito
[Traccia abilita: Software
lgestionale con interfaccia
|web per la pubblicazione
delle fasi del
Iprocedimento e degli atti
lendo procedimentali.

[Settore 4

Titoli abilitativi in

1.22 sanatoria
Monetizzazione
1.23 delle aree
Contributi per
eliminazione
barriere
1.24

Verifica possibilita
d'uso montascale
1.25 acingoli

Accesso agli atti
1.26 in materia edilizia

‘Autorizzazione

Valutazione di
Impatto
Ambientale,
Screening e
Valutazione
1.28 dincidenza

(Conferenza di
servizi (autotita
lprocedente o

Procedimenti in
imateria

Riesame di titol
riabilitativi (art. 27
131 |l.r. 15/2013)

Validazione
frazionamenti
1.32 catastali

[Attribuzione
1.33 Inumero civico

[Certificato di
destinazione
1.34 lurbanistica

[Stima aree
edificabili ai fini
1.35 IMU

[Attestato di
1.36__|idoneita alloggio
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Disposizioni
generali

Atti generali

d.Igs. n. 33/2013

dettano disposizioni per I'applicazione di esse

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Denominazione Denominazione sotto- Riferimento
sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie A Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
e e normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
Piano triennale per la Art. 10, c. 8, lett. Piano triennale per la prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione |a), d.Igs. n. corruzione deI'I)a trasparenza (PTPCT) prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell'articolo 1,comma 2-bis della Annuale 15 giorni dall'approvazione |RPCT/Segretario generale
e della trasparenza 33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi su organizzazionee  |Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che Tempestivo 30 giomi dalla modifica |Resp. 1° Settore
attivita regolano ['stituzione, I'organizzazione e ['attivita delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) g P
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, Tempestivo R, GOl e
Art.12,¢.1,  [Atti amministrativi generali sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o it 30 giorni dall'approvazione p. comp P

materia

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Linee programmatiche di mandato, atti di indirizzo, piano per il telelavoro

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni dall'approvazione

Resp. competente per
materia

Art. 12, c. 2,
d.gs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni,
l'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Non pertinente

Non pertinente

Oneri informativi per cittadini
e imprese

Art. 55, c. 2, e . - .
d.igs. n. 165/2001 o o (;od!ce dlsmpll_nare, recan.te | |nd|ca2|one deIIe. |_r1fra2|on! del codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on ) 15 giomi dallapprovazione
A‘ h 1'2 'c 1 Codice disciplinare e codice di condotta line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) Tempestivo olmodifica Resp. 1° Settore
L Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
d.lgs. n. 33/2013
Art. 12, c. 1-bis, Scadenzario obblighi amministratvi Scadenzario con lindicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese Tempestivo 15 giomi dall'approvazione Resp. competente per

d.lgs. n. 33/2013

introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

materia

Art. 13, c. 1, lett. '

a), d.gs. n. Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze it ge?r est|v033/2013 15 giorni dalla modifica Resp. 1 Settore
33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. )

Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo

gg/golgg n. Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex art. 8, dlgs. n. 3312013) 15 giorni Resp. 1 Settore
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

copia informatica per consultazione

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie 'E:(f)er:'nz;c;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
1 (Macrofamiglie) di dati)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b), d.Igs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, dlgs. n. 3312013) 15 giorni dal ricevimento |Resp. 1 Settore
33/2013
- o o . ) Tempestivo -
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex art. 8, dlgs. n. 3312013) 15 giorni Resp. 1 Settore
c), d.lgs. n.
33/2013
o N ) " . Tempestivo 15 giorni dalla liquidazione
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) (una volta anno) Resp. 1 Settore
Art. 14, c. 1, lett. . . . - ) ) e . . o "
d), dlgs. n. Datll relat|y| allassunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo 'fl;elrjnlpesnvo33/2013 15 giomi dal ricevimento [Resp. 1 Settore
3312013 corrisposti (exart. 8, d.Igs. n. )
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
;323/(210|g1;:s3 n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.igs. n. 3312013) 15 giorni dal ricevimento |Resp. 1 Settore
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co. Nessuno (va
Art. 14, c. 1, lett. 1, del digs n. 33/2013 1) dichiarazione concemente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di presentata una sola volta
f), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di | entro 3 mesi dalla elezione,
33/2013 Art. 2, c. societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il dalla nomina o dal - -
- . . ) . " L N A A 15 giorni dal ricevimento |RPCT
1,punto1,l.n. soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando conferimento dell'incarico e
441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] Si applica agli resta pubblicata fino alla
amministratori dei Comuni con popolazione superiore a 15.000 abitanti. Art. 1, comma 1, Legge 441/82. cessazione dellincarico o del
mandato).
Art. 14, c. 1, lett. 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
f), d.Igs. n. coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente Entro 3 mesi dalla elezione,
33/2013 Art. 2, c. evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o dalla nomina o dal 15 giorni dal ricevimento |RPCT
1,punto 2, 1. n. della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) Si applica agli amministratori dei Comuni con conferimento dellincarico
441/1982 popolazione superiore a 15.000 abitanti. Art. 1, comma 1, Legge 441/82.
Art 14 ¢ 1. left 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
) &Igé n T attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a
3312013 Art. 2, c. ?lsposllzmnel: dgl partito of?alla foLmalzu()jpeLpolltlga della cui ||stéa il sloggetto ha faltlto parte, cgnclialpl)pz‘s%l‘one (jellla ge?FEStlvo33/2013 15 giomi dal ricevimento |RPCT
1, punto 3, .n ormula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (conal egate copie delle dichiarazioni (exart. 8, d.Igs. n. )
y B relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €). Si applica agli amministratori dei
441/1982
Comuni con popolazione superiore a 15.000 abitanti. Art. 1, comma 1, Legge 441/82.
Art. 14, c. 1, lett. 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi — -
33/2013 Art. 3, I. consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] Si applica agli amministratori dei Annugle (oigomiicallicevimel ol RECT
n. 441/1982 Comuni con popolazione superiore a 15.000 abitanti. Art. 1, comma 1, Legge 441/82.
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
g;/golgg n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (exart. 8, d.igs. n. 3312013) 15 giorni Resp. 1 Settore
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b), d.Igs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, dlgs. n. 3312013) 15 giorni dal ricevimento  |Resp. 1 Settore
33/2013
o o S . " Tempestivo _—
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (exart. 8, d.igs. n. 3312013) 15 giorni Resp. 1 Settore
c), d.gs. n.
33/2013 - — —
S . - ) ) - Tempestivo 15 giorni dalla liquidazione
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, dlgs. n. 33/2013) (una volta anno) Resp. 1 Settore
Titolari di incarichi politici, di [Art. 14, ¢. 1, lett. : relativi all’ one di : oubblici o privati i ; i i ;
amministrazione. di direzione |, .1gs. . Datllrelatlyl all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Tempestivo 15 giomi dal ricevimento [Resp. 1 Settore
AIONE, corrisposti (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
o di governo 33/2013
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
e), d.gs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 8.d lp 332013 15 giorni dal ricevimento  |Resp. 1 Settore
332013 (exart. 8, d.Igs. n. )




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie 'E:(f)er:'nz;c;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
1 (Macrofamiglie) di dati)
Art 14 ¢ 1. lett dil;?tl)ill? m‘g\"iﬁh? ;rr;rlﬂlz:ls;rszweeodH_ 1) dichiarazione concemente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di gj:syg;g(:stg?;n;;tadiﬂz
) d Igé n T bis, del digs n 33/2013' » 77 |imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societd, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di elezione. dalla nomina o dal
3é /2'0 1 3 A 2 ! : societd, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il conferim’ento dellincarico e | 15 giomi dal ricevimento |RPCT
1, punto 1 I' n’ ’ soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando resta pubblicata fino alla
4;” 1982 T eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] Si applica agli cessazione dellincarico o del
amministratori dei Comuni con popolazione superiore a 15.000 abitanti. Art. 1, comma 1, Legge 441/82. mandato)
Art. 14, c. 1, lett. 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
f), d.Igs. n. coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente Entro 3 mesi dalla elezione,
33/2013 Art. 2, c. evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o dalla nomina o dal 15 giorni dal ricevimento |RPCT
1,punto 2, . n. della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) Si applica agli amministratori dei Comuni con conferimento dellincarico
441/1982 popolazione superiore a 15.000 abitanti. Art. 1, comma 1, Legge 441/82.
Art 14, c. 1. lett 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
) d Ig s n T attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a
35/2'01?; An 2c disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 'apposizione della Tempestivo 15 giomi dal ricevimento |RPCT
1, punto 3 I' n’ ’ formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
4;”/1 082 B relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €) Si applica agli amministratori dei
Comuni con popolazione superiore a 15.000 abitanti. Art. 1, comma 1, Legge 441/82.
Art. 14, c. 1, lett. 4) attestazione concerente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
Organizzazione f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Annuale 15 giomi dal ricevimento |RPCT
33/2013 Art. 3, 1. consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] Si applica agli amministratori dei g
n. 441/1982 Comuni con popolazione superiore a 15.000 abitanti. Art. 1, comma 1, Legge 441/82.
Art. 14, c. 1, lett.
a), d.lgs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno
33/2013
Art. 14, c. 1, lett.
b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno
33/2013
A Ld | T Tt Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
2;,7032 " Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
g\)rt 'd1lzg‘;’sc'n1’ lett Dati. relatiyi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno
33’/261 3‘ ’ corrisposti
Art. 14, c. 1, lett.
e), d.gs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
33/2013
At 14.c. 1. lett Cessati dall'incarico (documentazione da | 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
) d Igs’ n T pubblicare sul sito web) 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellincarico o carica, entro un mese dalla scadenza del
35/2'01?; An 2¢ termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Nessuno
1, punto 2 I' n’ ’ secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: &
4;11 11982 T necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)
Art. 14, c. 1, lett. e N
f), dgs. n. 3) dichiarazione concemente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
3512013 At 2 ¢ attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a
1+ PUNTd 2’ : disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al periodo Nessuno
ph—nto 30n ! dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno
441/1952. : superi 5.000 €)
Art. 14, c. 1, lett. Nessuno (va
f), d.Igs. n. 4) dichiarazione concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il resentata una sola volta
33/2013 Art4, soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando P 0 3 i dall
ART 3 |.n. eventualmente evidenza del mancato consenso)] entro mes,'. ala
4411982 cessazione dell' incarico).
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

Riferimento

comunicazione dei dati

d.Igs. n. 33/2013

incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui da
diritto I'assuzione della carica

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni dalla ricezione

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie ’ Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
L R normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
ART.4c2e3. RELAZIONE DI FINE MANDATO DEL )
DLGS 149/2011 SINDACO Tempestivo
ART.4 BISDLGS| RELAZIONE DI INIZIO MANDATO DEL .
14912011 SINDACO Tempestivo
ARTA42 12
quater LGS
2851992
Sanzioni per mancata o incompleta Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui
Sanzioni per mancata Art. 47,c. 1, comunicazione dei dati da parte dei titolari di [all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento Tempestivo

RPCT

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1,
d.lgs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o
assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Non pertinente

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Non pertinente

Art. 13, c. 1, lett. - - . . - ) . o "
b), dgs. n Articolazione degli uffici Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti Tempestivo 15 giomi da modifica  |Resp. 1 Settore
33’/26% : 9 responsabili dei singoli uffici (exart. 8, d.gs. n. 33/2013) g P
Art. 13, c. 1, lett. L o e ) Gl s "
o), dlgs. n. !ILJllstraZ|9ngt|n fqrma sen;pllfl::ara, ai ﬂnl della piena alcce;smlllta e cortnpren.smlll;‘a l:1e| dati, dell'organizzazione ot gegwlpestlvowzom 15 giomi da modifica  |Resp. 1 Settore
) ) R . Organigramma ell'amministrazione, mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche exart. 8, d.Igs. n.
Articolazione degli uffici 33/2013
(da pubblicare sotto forma di organigramma,
in modo tale che a ciascun ufficio sia
Art. 13 c. 1 lett. [3Ssegnatoun link ad una pagina contenente !
b), d.lgs. n. tutte le informazioni previste dalla norma) - {Njom; dei dirigenti responsabili dei singoli uffci geénlp estlvo33 2013 15 giorni da modifica ~ |Resp. 1 Settore
3312013 (exart. 8,d.Igs. n. )
] Art 13, c. 1, left. ] Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta Tempestivo —n - Ufficio relazioni con il
Telefono e posta elettronica [d), d.lgs. n Telefono e posta elettronica P P P P 15 giorni da modifica
P 33’/2633‘ ’ P elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) g pubblico
Art. 15, ¢. 2, Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo Tempestivo

d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett.
b), d.Igs. n.
33/2013
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(compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti
percettori, della ragione dell'incarico e del'ammontare erogato

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

7 giorni da incarico

Resp. conferente l'incarico

Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

7 giorni da incarico

Resp. conferente l'incarico




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

d.lgs. n. 165/2001

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie Tier?nzacgo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
1 (Macrofamiglie) di dati)
Art. 15, c. 1, lett.
c), d.gs. n. 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla Tempestivo S Aot
332013 pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali (exart. 8, digs. n. 33/2013) | 7 giomidaincarico |Resp. conferente fincarico
Consulenti e collaboratori

Consulenti e Titolari di incarichi di Art 15, ¢ 1. lett

collaboratori collaborazione o consulenza q) ‘d | 'sC‘n et i ) 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli Tempestivo
33'/26?3' ' (da pubblicare in tabelle) affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti (exart. 8, d lp 5. 0. 33/2013) 7 giorni da incarico Resp. conferente l'incarico

variabili o legate alla valutazione del risultato -0, 01g8. .

Art. 15, c. 2,
d.Igs. n. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate Tempestivo
Art. 53, c. 14, alla Funzione pubblica) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Titolari di incarichi dirigenziali
amministrativi di vertice

3?9553” 01‘ 6154/'2001 Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo 7 giorni da incarico Resp. conferente l'incarico
Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo

a)ec. 1-bis, Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dell'incarico P 15 giorni da incarico | Segretario generale

d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
b) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, ¢c. 1, lett.
c) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
d) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 3312013

Art. 14, c. 1, lett.
e) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
f) e c. 1-bis, d.Igs.
n. 33/2013 Art. 2,
c.1,punto1,l.n.
441/1982

copia informatica per consultazione

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni da incarico

Segretario generale

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni da ogni variazione

Resp. 1 Settore

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni dalla liquidazione
(una volta 'anno)

Resp. 1 Settore

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni

Segretario generale

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni

Segretario generale

1) dichiarazione concemente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societd, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico e
resta pubblicata fino alla
cessazione dellincarico o del
mandato).

Segretario generale




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

n. 33/2013 Art. 2,
c.1,punto2, . n.
441/1982

Art. 14, ¢c. 1,
LETTERA a) lett:

f e c. 1-bis, d.Igs.

n. 33/2013 Art. 3,
1. n. 441/1982

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.Igs. n. 33/2013

evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o
della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

dal conferimento dellincarico

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie Tier?nzacgo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
1 (Macrofamiglie) di dati)
Art. 14, ¢c. 1,
LETTERA a)ett: 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
f e c. 1-bis, d.Igs. coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente Entro 3 mesi della nomina o

Segretario generale

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della

30 dalla scadenza del
termine della presentezione

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Annuale P [ st Segretario generale
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] reddit
Tempestivo rima del conferimento
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. P - Segretario generale
30/2013) incarico
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. entro il 31 gennaio Segretario generale
39/2013)
Annuale

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Resp. 1 Settore

Art. 14, c. 1, lett.
a) ec. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, ¢c. 1, lett.
c) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
d) ec. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
e) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

copia informatica per consultazione

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione organizzativa
con funzioni dirigenziali

IAda nithhlinara in tahalla ~ha AdictinAiiana la

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con lindicazione della durata dell'incarico

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni da incarico

Resp. 1 Settore

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni da incarico

Resp. 1 Settore

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con specifica evidenza delle eventuali
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni da ogni variazione

Resp. 1 Settore

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni dalla liquidazione
(una volta I'anno)

Resp. 1 Settore

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni

Resp. 1 Settore

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni

Resp. 1 Settore




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

Personale

Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali)

n. 33/2013 Art. 2,
c.1,punto1,l.n.
441/1982

f) e c. 1-bis, d.Igs.

individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Art. 14, c. 1, lett.

n. 33/2013 Art. 2,
c.1,punto2,I.n.
441/1982

f) e c. 1-bis, d.Igs.

Art. 14, c. 1, lett.

n. 33/2013 Art. 3,
1. n. 441/1982

f) e c. 1-bis, d.Igs.

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.Igs. n. 3312013

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di
societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

sola volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o dal
conferimento dellincarico e
resta pubblicata fino alla
cessazione dellincarico o del
mandato).

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie ?frﬂfic;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
1 (Macrofamiglie) di dati)
e T TAUE TS G TS UrSUMguaTo TS
Art. 14, c. 1, lett. seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti Nessuno (va presentata una

Resp. 1 Settore

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente

evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o

della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina o
dal conferimento dell'incarico

Resp. 1 Settore

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della

30 dalla scadenza del
termine della presentezione

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Annuale AN -~ |Resp. 1 Settore
della dichiarazione dei
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] reddit
Tempestivo rima del conferimento
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. P N Resp. 1 Settore
302013) incarico
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. entro il 31 gennaio Resp. 1 Settore
39/2013)
Annuale

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Resp. 1 Settore

G\Tg; gr; 01' g;zlzm Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta Tempestivo 15 giorni da disponibilita  [Segretario generale
ﬁni (;8 /;'02 4d.p.r. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Art. 14, c. 1, lett.
a), +e c. 1-bis, Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dellincarico o del mandato elettivo Nessuno
d.Igs. n. 33/2013
Art. 14, c. 1, lett.
b), e c. 1-bis, Curriculum vitae Nessuno
d.Igs. n. 33/2013
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
c), +e c. 1-bis S - . ) -
d.lgs. n. 33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
ol T By i Dati relativi all' ione di alt ich ti pubblici o privati, e relativi i Isiasi titol
d), +e c. 1-bis, ati rela It"“ all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno
d.gs. n. 33/2013 corrispost
i 15, T Bl Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro

Dirigenti cessati e), +e c. 1-bis, ( documgentazione da pubb‘ﬁZare sul sito web) Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
d.Igs. n. 33/2013

copia informatica per consultazione




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

d.lgs. n. 33/2013
Art. 2, c. 1, punto

termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei

Nessuno

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie T:;er::zac::o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
1 (Macrofamiglie) di dati)
Art. 14, c. 1. lett 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
) ';-e c .1-l;is : 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del

POl LBl dati sensibil)
Art. 14, c. 1, lett. Nessuno (va
f), +e c. 1-bis 3) dichiarazione concemente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il resentata una sola volta
d.lgs. n. 33/2013 soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando P entro 3 mesi dalla
Art. 4,1.n. eventualmente evidenza del mancato consenso)] cessazione dellincarico)
441/1982 '
o Sanzioni per mancata o incompleta Pr9vyed|ment| sanzmnatqu a carico del responsqblle della mancata o |.ncompleta|‘comynlcazmne dei dati di cui !
Sanzioni per mancata Art. 47,c. 1, all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento Tempestivo

comunicazione dei dati

d.lgs. n. 33/2013

comunicazione dei dati da parte dei titolari di
incarichi dirigenziali

dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui da
diritto I'assuzione della carica

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni dalla ricezione

RCPT/Segretario generale

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo

Art. 14, c. 1- AR R S . S ' - )
- A S - A Trattandosi di posizione organizzative apicali o con deleghe dirigenziali gli obblighi sono quelli previsti per i Tempestivo . . A q
Posizioni organizzative gug];;'gf 3 dlgs. |Posizioni organizzative dirigenti, ogni titolare é responsabile della pubblicazione dei propri dati, fatto salvi i dati retributivi per i (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) ederolioenti kscereivgent
. quali é responsabile il Responsabile del 1° Settore
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla Annuale
Art. 16, c. 1, dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con lindicazione della distribuzione Bl 1T : o
dl Conto annuale del personale 8 h L ) . h S (art. 16, ¢. 1, d.lgs. n. 30 giorni dall'adempimento [Resp. 1° Settore
Igs. n. 33/2013 tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta 3312013)
Dotazione organica collaborazione con gli organi di indirizzo politico
. . . . . " N ) Annuale
Art. 16, c. 2, . ] Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con particolare P . o
d.lgs. n. 3312013 Costo personale tempo indeterminato riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (ert. 16337251 g).lgs. n. BUldoidalladempln chiol RespRSEIore
Art. 17,¢. 1, Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta Annuale S o
. - PG - (art. 17, ¢. 1, d.gs. n. 30 giorni da fine anno  [Resp. 1° Settore
d.lgs. n. 3312013 ) . collaborazione con gli organi di indirizzo politico
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Personale non a tempo
indeterminato Costo del personale non a tempo Trimestrale
Art. 17, c¢. 2, indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al P . o
d.Igs. n. 3312013 personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 17337251 g).lgs. . BUldoidalladempln chiol RespRSEIore
(da pubblicare in tabelle)
Art. 16, ¢. 3 Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza L Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs. n. 60 giorni da fine trimestre |Resp. 1° Settore
d.lgs. n. 33/2013 N
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Incarichi conferiti e Art. 18, d.Igs. n. |Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti
33/2013 (dirigenti e non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione Tempestivo Responsabile che

autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art53-6144;
d.Igs. n. 165/2001

(da pubblicare in tabelle)

dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

30 giorni dall'autorizzazione

conferisce o autorizza

Art. 18 d.Igs.
33/2013

Incentivi tecnici ex art. 113 d.Igs. 50/2016

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione
dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo art. 8 d.Igs.
33/2013

copia informatica per consultazione




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione
sotto-sezione livello
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie
di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Tempistica

Responsabile

Contrattazione collettiva

d.lgs. 33/2013

ex art. 113 d.Igs. 50/2016

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti € accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni
autentiche

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

30 giorni dalla modifica

Resp. 1° Settore

Contrattazione integrativa

Art. 21, ¢. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di
controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

30 giorni dalla stipula

Resp. 1° Settore

premi

d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Art. 21, c. 2, Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, Annuale
d.Igs. n. 3312013 Costi contratti inteqrativi trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di (art. 55, ¢. 4, dJgs. n 30 giomi dall'adempimento |Resp. 1° Settore
Art. 55, c. 4,d.Igs. 9 rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della ’ 150/'20'09' gs. - g P P
- - )
n. 150/2009 funzione pubblica
Art. 10, c. 8, lett. Tempestivo
gé]golgg n. Nominativi (ex art. 8, dlgs. n. 3312013) 30 giorni da incarico
ol
o Art. 10, c. 8, lett. , . "
¢), d.gs. n. (da pubblicare in tabelle) Curricula 'fl;e(rjnlp est|v033/2013 30 giorni da incarico  [RCPT/Segretario generale
33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. )
Par. 14.2, delib. " Tempestivo vl 1 oyt .
GIVIT n. 12/2013 Compensi (exart. 8, d.igs. n. 33/2013) 30 giorni da incarico RCPT/Segretario generale
- Art. 19, d.Igs. n.  |Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i criteri di Tempestivo Immediata per i bandi, 7 Cestorecayce!
Bandi di concorso 33/2013 (da pubblicare in tabelle) valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) giomni per il resto petsonalCiONIONE
ERSRA TRESINARO SECCHIA
Sistema di misurazione e Par. 1, delib. Sistema di misurazione e valutazione della 30 giorni da approvazione /
Performance valutazione della CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo 9 PP Segretario generale
Performance 10412010 Performance feciice
’ Piano della Performance/Piano esecutivo di  |Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo 30 giorni da approvazione / .
Plano della Performance. | @ 10, c.6 et |oestione Piano esecutivo di gestione (per gl enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.gs. n. 267/2000) (exart. 8, d.igs. n. 3312013) modifica BegElancliererle
b), d.Igs. n.
Relazione sulla Performance 2013 Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo 30 giorni da approvazione |Segretario generale
- 19, d1gs. (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) | °°9 PP gretario g
Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati Tempestivo 30 giorni da stanziamento |Resp. 1° Settore
Ammontare complessivo dei premi (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) ’
Ammontare complessivo dei [Art. 20, c. 1,

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

30 giorni da erogazione

Resp. 1° Settore

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2,
d.Igs. n. 33/2013

copia informatica per consultazione

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I'assegnazione del trattamento
accessorio

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

30 giorni da approvazione /
modifica

Resp. 1° Settore

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato
nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

30 giorni da erogazione

Resp. 1° Settore




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione
sotto-sezione livello
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello (Tipologie

di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Tempistica

Responsabile

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

30 giori da erogazione

Resp. 1° Settore

Art. 22, c. 1, lett. - - P o - . . )
a), d.lgs. n Elencg gjegll gntl pubblllcl|, comunque delnommat], |st|tu'|t!, wgllap e finanziati daIlI ammlmstrazmne ovvero per i qyah Annuale
33’/261 3' ’ I'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con lindicazione delle funzioni attribuite e (art. 22,¢. 1,d.gs. n. Resp. 2° Settpre
delle attivita svolte in favore del'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Annuale entro 30 giorni dalla
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 1o 24 glorni dali Resp. 2° Settpre
3312013) disponiilita dei dati
A )
. . o o AN entro 30 giorni dalla o
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. disponiilita dei dati Resp. 2° Settpre
. entro 30 giorni dalla o
Art. 22,62, 3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. disponilits dei dat Resp. 2° Settpre
dlgs. n. 33/2013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.gs. n. ecjr:tsrooi(i)ilgg)g:i%ﬂ:? Resp. 2° Settpre
Enti pubblici vigilati ] T dellamministrazi i i i i forni
p g 5) numero 'del rgppresentann de!l ammllmstrazpnle negl! organi di govemo e trattamento economico complessivo a (art. 22, c. 1, dlgs. n. er]tro 39 g[orm'dallla Resp. 2° Settpre
Enti pubblici vigilati ciascuno di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) disponillita dei dati
(da pubblicare in tabelle) 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. edr;tsmo?fi)"%og:i%?::? Resp. 2° Settpre
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei rimborsi entro 30 giorni dalla o
per vitto e alloggio) (ert. 223’3/?'2;% g"'gs' n disponillta dei dati___ | ResP- 2° Settpre
Art. 20 ¢.3 Tempestivo
o Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, . 1, d.Igs. n. URP
d.lgs. n. 39/2013
39/2013)
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al sito Annuale
dlgs. n. 3912013 dellente) (art. 20, ¢ 2 dlgs. n. URP
A 39/2013)
A2 6 3 Annuale
Y Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (art. 22,¢. 1,d.lgs. n. URP
ST 33/2013)
Elenco delle societa di cui 'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
Art. 22, c. 1, lett. lindicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di Annuale
b), d.Igs. n. servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate (art. 22,¢. 1,d.gs. n. Resp. 2° Settpre
33/2013 in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.gs. n. 33/2013)
33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, ¢. 1,d.lgs. n.
33/2013)
Annuale entro 30 giorni dalla
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. i I? dei dati Resp. 2° Settpre
33/2013) isponiilita dei dati
A )
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. SMOEEEEE Resp. 2° Settpre

copia informatica per consultazione

aaionan

disponiilita dei dati

CRAAD))




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

Riferimento

Enti controllati

Societa partecipate

d.lgs. n. 33/2013

Dati societa partecipate

(da pubblicare in tabelle)

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
L R normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
ARnteh ) aal
" entro 30 giorni dalla o
Art. 22,¢.2, 3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. disponiilta dei dati Resp. 2° Settpre

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

(art. 22, c. 1,d.Igs. n.

entro 30 giorni dalla
disponiilita dei dati

Resp. 2° Settpre

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di govemo e trattamento economico complessivo a
ciascuno di essi spettante

/i
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

entro 30 giorni dalla
disponiilita dei dati

Resp. 2° Settpre

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

entro 30 giorni dalla
disponiilita dei dati

Resp. 2° Settpre

7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo

i
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

entro 30 giorni dalla
disponiilita dei dati

Resp. 2° Settpre

JJ/’2UAI 3’
Art. 20, ¢. 3 Tempestivo
dl 's n 3'9/’2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, . 1, d.lgs. n. URP
e 39/2013)
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico (link al sito Annuale
d.lgs. n. 39/2014 dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. URP
o 39/2013)
Art. 22,¢.3 Annuale
dl ‘s n 3'3/’2013 Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22, ¢. 1,d.lgs. n. URP
e 33/2013)
Art. 22 ¢. 1. lett Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa
d-Bis d I ‘s ‘n ) gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a Tempestivo Reso. 2° Settore
33/261ég o controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal | (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) P R
decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
Provvedimenti Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul Tempestivo Resp. 2° Settore
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) P P
Art. 19, ¢.7,

d.lgs. n. 175/2016

Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Resp. 2° Settpre

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett.
c), d.gs. n.
33/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

copia informatica per consultazione

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

AU, . L 8 . . o Annuale
Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle o
e A ] . I L : (art. 22,¢. 1,d.Igs. n. Resp. 2° Settpre
funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate 3312013)
Per ciascuno degli enti:
Annuale —_—
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d.gs. n. ed'};r;o?](i)ilggogr;:i%aa”tia Resp. 2° Settpre
v e
. . L \ L . entro 30 giorni dalla 6
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. disponiilta dei dati Resp. 2° Settpre
" entro 30 giorni dalla o
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. disponilta dei da Resp. 2° Settpre
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1,d.Igs. n. edq;rooiﬂlggogrziﬁltia Resp. 2° Settpre
lisponiiiita dei datl
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di govemo e trattamento economico complessivo a J entro 30 giorni dalla o
ciascuno di essi spettante (ert. 22, c. 1, dIgs. n. disponiilita dei dati R 2 i
. o o - L entro 30 giorni dalla o
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d'.lgs. n. disponiilta dei dati Resp. 2° Settpre
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n. e’?‘“’ 39 .g[ornlldallga Resp. 2° Settpre
3319643y disponiilita dei dati
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, . 1, d.lgs. n. URP
39/2013)




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie leenmepto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
e e normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)

Art. 20, ¢. 3 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (fink al sito Annuale

dlgs. n. 382013 dellente) (art. 20, . 2, dgs. n. UR?
i 39/2013)
At 22 ¢.3 Annuale

T Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (art. 22, ¢. 1,d.lgs. n. URP

d.lgs. n. 33/2013
33/2013)
Rappresentazione arafica it 22,c20r|2rt1t13d; Ranpresentazione arafica Una o pili rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le (art 22Anému1al(ej os. n entro 30 giorni dalla Resp. 2° Settpre
PP g dlgs. n 33/2613 PP g societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati ’ 3’3/20i 3)'9 o disponiilita dei dati p- P

Attivita e
procedimenti

Piano operativo di
razionalizzazione delle

30 giorni dall'adozione

copia informatica per consultazione

pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

societa e delle partecipazioni |476/2646 Annuale dell'atto ResDi2gseiing
societarie
Per ci tipologia di procedimento:
Art. 35, c. 1, lett. Tempestivo Resp. competente per
2?5/(210'%:55 n. 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (ex art. 8, dlgs. n. 3312013) 30 giorni dalla variazione e
Art. 35, c. 1, lett. Tempestivo Resp. competente per
b), d.Igs. n. 2) unita organizzative responsabili dellistruttoria 8 dlp 332013 30 giorni dalla variazione (- EBIr)) P
332013 (exart. 8,d.Igs. n. ) materia
Art. 35, c. 1, lett. Tempestivo Resp. competente per
%/%51;3 n. 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale (exart. 8, d.igs. n. 3312013) 30 giorni dalla variazione e
PSR ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con I'indicazione del nome de ‘empestivo — - esp. competente per
At 35, c. 1, lett 4) ove diverso, luffici fente alladozione del provvedimento finale, con lindicazione del nome del Tempesti R fent
c), d.lgs. n. bile dellufficio unit te ai rispettivi it telefonici e all lla di posta elettronica istituzional 8. dl 332013 30 giorni dalla variazione 5
332013 responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale (ex art. 8, d.Igs. n. ) materia
Art. 35, c. 1, left. 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li Tempestivo e - Resp. competente per
e), d.gs. n. quardi 8.dl 332013 30 giorni dalla variazione N
332013 riguardino (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) materia
SR ermine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di un ‘empestivo S - esp. competente per
At 35, ¢. 1, let 6) termine fissato in sede di discipli fiva del procedimento per a conclusi fadozione di Tempesti R fent
f), d.Igs. n. di i alt . dimentale rilevant 8. dl 332013 30 giorni dalla variazione 5
332013 provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante (ex art. 8, d.Igs. n. ) materia
Art. 35, c. 1, lett. U ) S . L T '
7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da una dichiarazione Tempestivo e - Resp. competente per
g), d.Igs. n. " . - N AL e 30 giorni dalla variazione y
332013 dell'interessato ovvero il procedimento pud concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) materia
Art. 35,c. 1, lett. | - ' 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del .
h), d.Igs. n. Tipologie di procedimento procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine (exart 'tl;e(rjnlp ZSt:]V°33/2013) 30 giorni dalla variazione 5\:ﬁgf.iacompetente per
Tipologie di procedimento  {33/2013 predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli -6, d.gs. n.
Art. 35, ¢. 1, lett. |(da pubblicare in tabelle i
i), d.lgs. n. (dap ) 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione geénlp eSt'V°3 2013 30 giorni dalla variazione Resp._competente per
332013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) materia
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di
Art. 35, c. 1, lett. pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare Tempestivo e, GRS
), d.Igs. n. i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i (exart.8,d lp 5. n. 3312013) 30 giorni dalla variazione maté)r.ia P P
33/2013 soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del -6, 61g8. .




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie lt::)er:lngteiczo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
1 (Macrofamiglie) di dati)
Art. 35, c. 1, lett. S A - N . . .
m), d.igs. n 11) nome dgl spgggtto acuié amjpuﬂo, in caso diinerzia, il pptere sosmutlvg, nlonlche' modalita per attivare tale Tempestivo 30 giorni dalla variazione Resp.'competente per
33/‘20'13 o potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) materia
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Art. 35, c. 1, lett. Tempestivo Resp. competente per
d), d.lgs. n. 1) atti e documenti da allegare allistanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni i 8.d Ip 332013 30 giorni dalla variazione p. comp P
33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. ) materia
Art. 35, c. 1, lett.
d), d.Igs. n. 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti Tempestivo Resp. competente per

33/2013 e Art. 1,
c. 29, 1.190/2012

Art. 2, . 4-bis,
legge 241/1990
inserito dall’art.
12

del d.l. 76/2020

legge 120/2020

telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Pubblicazione dei tempi effettivi di conclusione dei procedimenti amministrativi di maggiore impatto
per i cittadini e le imprese, comparandoli con i termini previsti dalla normativa vigente, secondo le
modalita e i criteri di misurazione nonché le modalita di pubblicazione stabiliti con decreto del

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

30 giorni dalla variazione

materia

Tempi effettivi di conclusione Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione, previa
dei procedimenti amministrativi  |intesa in Conferenza Unificata di cui all’art. 8 del d.Igs. n. 281/1997.
Dichiarazioni sostitutive & Art. 35,c.3, Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, Tempestivo

acquisizione d'ufficio dei dati

d.lgs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni
procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive

(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

30 giorni dalla variazione

Resp. 1° Settore

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1,
d.lgs. n.
33/2013 /Art. 1,
co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

copia informatica per consultazione

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con
altre amministrazioni pubbliche. Delib i collegiali pubblicate in cont alla pubbli
all'Albo gli altri atti (ordinanza e decreti del Sindaco) elenco semestrale

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con

" " hhi

dir in poranea alla p

altre amministrazioni pubbliche. Determi
all'Albo, gli alti atti (ordinanze) elenco semestrale

J P

Semestrale
(art. 23,c. 1,d.gs. n.
33/2013)

Semestrale
(art. 23,c. 1,d.gs. n.
33/2013)

Automatico per le
deliberazioni di Consiglio e
Giunta
60 gg. da fine semestre per
altri elenchi

Servizio segreteria per
deliberazioni URP per
ordinanze

Automatico per le
determinazioni
60 gg. da fine semestre per
altri elenchi

Responsabile che adotta
I'atto per determinazioni
URP per ordinanze




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione
sotto-sezione livello
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto- Riferimento
sezione 2 livello (Tipologie [ /"o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
di dati)
Art. 4 delib. Anac — -
. - . 7 giorni da determinazione |Resp. competente per
n. 39/2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo che avvia il procedimento |materia
At 1, ¢. 32, L. | Dati previsti dallarticolo 1, comma 32, della
193/?0&2 ?‘3 |37' legge 6 novembre 2012, n. 190 Informazioni Sttt te. Ougetto del bando. Procedura dl scelta del contraente. Ei deli tor! e
c. 1, lett. a) d.lgs. sulle singole procedure ruttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a _— —
Informazioni sulle singole |- 33/2013 Art. 4 ooer presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di Tempestivo 7cﬁ;°;r$v?:i?e::rcn;£;2ﬁ?: zzfgr.i:ompetente per
procedure in formato~|delib. Anac n. (da pubblicare secondo le "Specifiche  [29giudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate P
tabellare 3972016 tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto indicato
nella delib. Anac 39/2016)
Art. 1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37, Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui contratti Ry
c. 1, lett. a) d.Igs. relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del Annuale matgr.ia a Spervizio P
n. 33/2013 Art. 4 bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che (art. 1, . 32,1. n. 190/2012) 31 gennaio di ogni anno T
delib. Anac n. hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera ToEme dellUnione
39/2016 servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
Aste ed alienazione beni comuni Procedure relative all'alienazione di beni comuni
Art. 37, c. 1, lett.
g%/dzz)g% '2\ . 21 Atti relativi alla programmazione di lavori, |Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti Tempestivo 15 giorni dall'approvazione |Resp. 2° Settore e Res. 3°
c.7.29 ¢ '1 ’ opere, servizi e forniture annuali P e dalla eventuale variazione |Settore

d.Igs. n. 50/2016

copia informatica per consultazione

Per ciascuna procedura:

11




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie Tier?nzacgo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
1 (Macrofamiglie) di dati)
Art. 37, c. 1, lett.
b) d.lgs. n. s . e ) X ) -
332013 e art, 29, AVYI?I di prlemlformazmne - Awvisi /d| preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs n. 50/2016); Bandi ed awvisi di Tempestivo s Resp..competente per
c.1,dlgs.n. preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016) materia
50/2016
Art. 37, c. 1, lett.
b) d.gs. n. . .
332013 e art, 29, Delibera a f:ontrarre o atto eqylvqleqte (per tultte Ie” procedyre) o N Tempestivo Automatico Resp.. competente per
c.1,dlgs.n. Sono pubblicate tutte le determinazioni nella sezione "Provvedimenti dirigenti amministrativi materia
50/2016
Avwvisi e bandi -
Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Awviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida
ANAC);
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, digs n. 50/2016);
Art. 37 61 lett Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n. 50/2016);
b) (‘“ s n P Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, digs n. 50/2016); Awviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, digs n. 50/2016);
-9 M- Awviso relativo all'esito della procedura; ) " Resp. competente per
33/2013 e art. 29, Pubblicazi livel ionale di bandi . Tempestivo Immediata ;
c.1,dJgs. n ubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi; materia
5'0/2’01'6 o Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n. 50/2016);

Bandi di aara e
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Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, digs n. 50/2016);
Awviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173, c. 3, digs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n. 50/2016)




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie Iﬂg;rz:e;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
1 (Macrofamiglie) di dati)
contratti
Atti relativi alle procedure per I'affidamento di
appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e
opere, di concorsi pubblici di progettazione,
di concorsi di idee e di concessioni.
Compresi quelli tra enti nel'mabito del
settore pubblico di cui all'art. 5 del digs n.
50/2016
Rapporti e relazioni di cui ai commi 2, 3 e 3-bis, del d.I. n. 77/2021-Legge n. 108/2021.
Le presenti disposizioni di trasp: si appli solo agli appalti afferenti il PNRR e il PNC.
Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori distintamente
per ogni procedura
Art. 47,
comma 9, del
DL n.
77/2021,
convertito in
Legge n.
108/2021
At 37, ¢. 1, et Awviso sui risultati della procedura di affidamento - Aviso sui risultati della procedura di affidament
b) dlgs. n. Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento con o
332013 e art. 29 indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del concorso Tempestivo 30 giorni dalla fine del Resp. competente per
¢.1,dlgs.n T (art. 141, digs n. 50/2016); Awvisi relativi I'esito della procedura, possono essere raggruppati su base trimestrale trimestre materia
5‘0/2’01‘6 o (art. 142, c. 3, digs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara
Art. 37, c. 1, lett.
b) d.Igs. n. Awvisi sistema di qualificazione - Awviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte . GBS
33/2013 e art. 29, |1, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione; Avviso di Tempestivo maté)r‘ia P P
c. 1,d.lgs. n. aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, digs n. 50/2016)
50/2016
At 37, c. 1, et Affidamenti R
b) d.Igé. n. ! Gli a@n relativi agll afnqamenn diretti d| lavori, servizi e formturg di somma urgenza e di protezpng qwle, con
332013 e art. 29 specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle Tempestivo Resp. competente per
¢.1,dlgs.n T procedure ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016); materia
5‘0/2’01‘ 6 " tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione tra
enti (art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
At 37, c. 1, et Informazioni ulteriori - Contributi fi degl incontri con portatori i interessi unitamente ai progettidi
b) dlgs. n. nformazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portator di interessi unitamente ai progett ‘ i
332013 e art. 29 fattibilita di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, digs n. 50/2016); Tempesti Resp. competente per
T Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori pestivo materia
c. 1,dlgs. n. o ’ P 99 P a P ’ P
50/é016 economici (art. 90, c. 10, digs n. 50/2016)
Art. 37, c. 1, lett. | Provvedimento che determina le esclusioni
b) d.Igs. n. dalla procedura di affidamento € le . GIE R D
33/2013 e art. 29,| ammissioni all'esito delle valutazioni dei  |Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo 2 giornidall'adozione matgr'ia P P
c. 1,dlgs. n. requisiti soggettivi, economico-finanziari e
50/2016 tecnico-professionali.
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione
sotto-sezione livello
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie
di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Tempistica

Responsabile

Art. 37, c. 1, lett.
b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29,
c. 1,dlgs. n.
50/2016

Art. 1, co. 505, |.
208/2015
disposizione
speciale rispetto
all'art. 21 del
d.Igs. 50/2016)

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi componenti.

Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti.

Tempestivo

2 giorni dalla nomina

Resp. competente per
materia

Art. 37, c. 1, lett.
gg/dzgss I:e.art 29 Resaconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo 30 giorni IRESD. EPEEiR e
¢.1,dlgs. n *=7 [ contratti al termine della loro esecuzione g P g materia
50/2016
Art. 26. . 1 Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione di Tempestivo Resp. competente per
Criteri e modalita dlgs. n. 332013 Criteri e modalita sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a (exart. 8, dIgs. n. 3312013) 30 giorni e
persone ed enti pubblici e privati
- . . - - - . PR . ’ Tempestivo g
Art. 26, c. 2, Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi (art. 26, ¢. 3, d.Igs. n. Entro 30 giorni Resp. competente per
d.lgs. n. 3312013 economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro ’ 3’:5/20%3)' gs. 1. dall'adozione dell'atto  |materia
Per ciascun atto:
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo R gre
a), d.gs. n. 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Automatico matgr.ia P P
33/2013 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo Ry
Sovvenzioni, b), d.Igs. n. - . 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Automatico matg:ia P P
contributi, sussidi, 33/2013 Atti di concessione 33/2013)
vantaggi economici
Art. 27, c. 1, lett. (da pubblicare in tabelle creando un Tempestivo R tent
c), d.Igs. n. collegamento con la pagina nella quale sono [3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.gs. n. Automatico mi?é)r.':ompe chteiney
33/2013 riportati i dati dei relativi provvedimenti finali) 33/2013) !
At di concessione Art. 27, c. 1, lett. | (NB: & fatto divieto di diffusione di dati da cui Tempestivo Reso. competente ber
d), d.Igs. n. sia possibile ricavare informazioni relative |4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.gs. n. Automatico matgr.ia P P
33/2013 allo stato di salute e alla situazione di disagio 33/2013)
economico-sociale degli interessati, come
Art. 27, c. 1, lett. previsto dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n. Tempestivo
e), d.gs. n. 33/2013) 5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Automatico :]Z?gr.iacompetente [
33/2013 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo Ry
f), d.Igs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Automatico matg:ia P P
33/2013 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. Tempestivo Ry
f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Automatico matg:ia it P
33/2013 33/2013)
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

Bilanci

Bilancio preventivo e
consuntivo

d.p.c.m. 26 aprile
2011

Art. 29, c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013
eART.5C1
d.p.c.m. 29 aprile
2046-2011

Bilancio preventivo

sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie Tier?nzacgo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
1 (Macrofamiglie) di dati)
At 27 ¢.2 Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, Annuale
dl 's n 3'3/’2013 sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed (art. 27, ¢. 2, d.lgs. n.
1gs. n. enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 33/2013)
Art. 29, c. 1,
dlgs. n. 33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma Tempestivo
Art. 5, ¢. 1, ’ 15 giorni dall'approvazione |Resp. 2° Settore

Datirelativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire
l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni dall'approvazione

Resp. 2° Settore

Art. 29, c. 1,
d.Igs. n. 33/2013
Art.5,¢c. 1,
d.p.c.m. 26 aprile
2011

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

15 giorni dall'approvazione

Resp. 2° Settore

Art. 29, c. 1-bis,
s . S Datirelativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire Tempestivo
eART.5C1 " . f AR 15 giorni dall'approvazione |Resp. 2° Settore
; l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
d.p.c.m. 29 aprile
2016-2011
Art. 29, c. 2,
! o ) ) d.Igs. n. 3312013 Piano degliindicatori e dei risultati attesi di P|anp degll |nd|cat9r|.er|sqltat| at.te5| di blllanm‘o, (;onllptegrazmne delle rlsult.anze. ossgrvate in tgrmlnl dll !
Piano degli indicatori e dei |- Art. 19 e 22 del bilancio raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza Tempestivo 15 giorni dallaoprovazione |Resp. 2° Settore
risultati attesi di bilancio digs n. 91/2011 - di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) g PP P
Art. 18-bis del I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione

digs n.118/2011

Beni immobili e
gestione patrimonio

A I Art. 30, d.Igs. n. PRSI . P, . . " " Tempestivo 15 giorni o
Patrimonio immobiliare 3312013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (exart. 8, d.igs. n. 33/2013) e Resp. 3° Settore
Art. 48, c. 3, lett. | dei beni fiscati all iminalits . feriti al i dati
C), d.Igs. Beni confiscati alla criminalita organizzata =D cll e G el CiGEIR AEEIEE O TRKiEii @ Cgmune, I [ CE Aggiornamento mensile
) IS concernenti la consistenza, la destinazione e |'utilizzazione dei beni, nonché in caso di assegnazione a
159/2011 terzi, i dati identificativi del concessionario e gli estremi, I’oggetto e la durata della concessione.
- . ) Art. 30, d.Igs. n. - . ) - . e . - Tempestivo 15 giorni Resp. Competente per
Canoni di locazione o affitto 332013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, dgs. n. 33/2013) dallaggiomamento -

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valiutazinne n altri arnaniemi
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Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Scadenza prevista per
legge

Nucleo tecnico di
valutazione

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

15 giorni

RCPT/Segretario generale




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

Liste di attesa

d.Igs. n. 332013

servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

tipologia di prestazione erogata

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Non pertinente

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie Tier?nzacgo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
1 (Macrofamiglie) di dati)
T e organismi con funzioni analoghe
Controlii e rilievi con funzioni analoghe
. .. . Art. 31, d.Igs. n.
sull'amministrazion 3312013
e Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli Tempestivo 15 giomi RCPT/Seqretario generale
interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.igs. n. 150/200) P g JuEbE
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, Tempestivo 15 giomi RCPT/Seqretario generale
procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) g 9 g
Organi di revisione Relazioni degli oraani di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative Tempestivo
gani di re . zion! degl org ’ variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio P 15 giorni Resp. 2° Settore
amministrativa e contabile amministrativa e contabile g, L N o (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Verbali dell'organo di revisione relativi ai predetti atti
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Tutti i rilievi ldella Cq@e dei conti ancorché non recepiti riguardanti 'organizzazione e ['attivita delle amministrazioni Tempestivo 15 giomi Segretario generale
stesse e dei loro uffici (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Carta dei servizi e standard  |Art. 32, c. 1, . - " s " - " - . - . Tempestivo - Resp. competente per
di qualita dlgs. n. 3312013 Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.igs. n. 3312013) 30 giorni o
At 1 ¢ 2 dlgs Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle
n 1 gé /2'00’9 98- amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o Tempestivo 15 giorni Segretario generale
. la corretta erogazione di un servizio
Class action Class action
Art. 4, .2, d.Igs. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo 15 giorni Segretario generale
n. 198/2009
Art 4, c. 6, d.Igs. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo 15 giorni Segretario generale
n. 198/2009
Art. 32, . 2, lett. ) -
a), dIgs. n, Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo (art. 10, . 5, d.lgs. n. 30 giorni Resp. 2° Settore
Servizi erogati Art. 10, c. 5, " . 33/2013)
g dlgs. n. 3312013 (da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche e
Art. 41, c. 6, private che erogano prestazioni per conto del |Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna Tempestivo

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.Igs.
82/2005
modificato
dall'art. 8 co. 1
del d.lgs. 179/16

Risultati delle indagini sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita dei
servizi in rete e statistiche di utilizzo dei
servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all'utente,
anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete.

Tempestivo

30 giorni dalla chiusura
della rilevazione

Resp. competente per
materia
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione
sotto-sezione livello
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie
di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Tempistica

Responsabile

Pubblicazione del
collegamento ipertestuale
alla sezione del sito
istituzionale dedicata al
servizio di gestione dei rifiuti,
costituita ex deliberazione
ARERA n. 444 del 31

Delibera ANAC
n. 803 del
07/10/2020

(si rinvia agli obblighi previsti dalla delibera
ARERA n. 444 del 31/10/2020)

ottobre 2019
Dati sui pagamenti (da  |Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai Trimestrale 30 giorni dalla fine del
Dati sui pagamenti " ¥ L ’ (in fase di prima attuazione ) Resp. 2° Settore
pubblicare in tabelle) beneficiari tral periodo
BO3 del 07/10/20) semestrale)
Dati sui pagamenti del Art. 41, c. 1-bis, Dl Ul FEgETE T T ST Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro, - lelmgstrale . "
e aggregata (da (in fase di prima attuazione Non pertinente

servizio sanitario nazionale

d.lgs. n. 33/2013

pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari

semestrale)

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture (art 33A n:uflz los. n 30 giomi Resp. 2° Settore
(indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) ’ 3'3/20%3)'9 o g P
Paga_m_entl . Indicatore di tempestivita dei pagamenti
dell’amministrazion
e Indicatore di tempestivita dei | Art. 33, d.Igs. n. -
pagamenti 33/2013 , , , o , Trimesrale o )
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33,c. 1,d.gs. n. 30 giorni Resp. 2° Settore
33/2013)
Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti € il numero delle imprese creditrici (art. 33, ¢. 1, d.lgs. n. 30 giorni Resp. 2° Settore
33/2013)
Art. 36, dllas. n Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
33/‘201’3 gs. . versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo
IBAN e pagamenti informatici IBAN e pagamenti informatici bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare P 30 giorni dalla modifica  |Resp. 2° Settore
Art. 5, ¢. 1, d.Igs. h ; " ’ e e L . ) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
. 82/2005 i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente
: per il versamento
Nuclei di valutazione e Infornjazmm fealiielalipiceldlvaliiaziong Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti "
Art. 38, c. 1, e verifica Tempestivo

Opere pubbliche

verifica degli investimenti
pubblici

d.lgs. n. 33/2013

degli investimenti pubblici
(art. 1, 1. n. 144/1999)

specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro nominativi (obbligo previsto
per le amministrazioni centrali e regionali)

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Non pertinente

Atti di programmazione delle
opere pubbliche

Art. 38,c.2e2
bis d.Igs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs.
n. 502016

Art. 29 d.Igs. n.
50/2016

Atti di programmazione delle opere pubbliche
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Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").

A titolo esemplificativo:

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell'art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo
(art.8, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

30 giorni

Resp. 3° Settore

mn




ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie Tier?nzacgo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
1 (Macrofamiglie) di dati)
. L - Tempestivo
Art. 38, c. 2, Te”?P'v CF’S“ unitari & indicatori .d' . Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38,c. 1,d.gs. n. 30 giorni Resp. 3° Settore
d.Igs. n. 33/2013 |realizzazione delle opere pubbliche in corso 33/2013)
A - o completate.
Tempi costi e indicatori di
reahzzazmng delle opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
pubbliche " L
schema tipo redatto dal Ministero .
Art. 38, ¢. 2, dell'economia e della finanza dintesa con o . Tempestivo o ;
dlgs. n. 3312013 |MAutorita nazionale anticorruzione ) Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 3237231;?)'95 n. 30 giorni Resp. 3° Settore
Art. 39, c. 1, lett. - - " U, ) - - " Tempestivo
a), dlgs. n. Atti d|lg9\(erno del t.ernt.ono qugh, tra gli aItr'|, piani tern.tonzllh, piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti (art. 39, ¢. 1, dJgs. n. 30 giomi Resp. 4° Settore
3312013 urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti 3312013)
Pianificazione e Pianificazione e governo del territorio
governo del . " . " " . . ) .
- : ; Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di trasformazione
territorio (da pubblicare in tabelle) onastniv ) o : o :
urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale comunque denominato
Art. 39, c. 2, vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione dello Tempestivo 30 giomi Resp. 4° Settore
d.lgs. n. 33/2013 strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) g P
realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico
interesse
Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: Tempestivo 30 giorni Resp. 4° Settore
: (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) ’
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, 'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gli Tempestivo
Stato dell'ambiente igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi P 30 giorni Resp. 4° Settore
; A ] . . : (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi element
A 2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli Tempestivo — o
Fattori inguinanti scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) Wil BRSPS
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi
Misure incidenti sull'ambiente e relative ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli Tempestivo 30 giomi Resp. 4° Settore
analisi di impatto elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito | (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) g P
delle stesse
Informazioni Art. 40, c. 2,
ambientali d.Igs. n. 3312013 |Misure a protezione dell'ambiente e relative |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi Tempestivo I o
L . - 30 giorni Resp. 4° Settore
analisi di impatto economiche usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Relazioni sull'attuazione della legislazione  |5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale Tempestivo 30 giorni Resp. 4° Settore
(ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013) '
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le condizioni Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana  [della vita umana, il paesaggio, i siti € gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli P 30 giorni Resp. 4° Settore

elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell’Ambiente e della tutela del
territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Non pertinente
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione

Denominazione sotto-

Riferimento

sotto-sezione livello| sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Tempistica Responsabile
L e normativo
1 (Macrofamiglie) di dati)
Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4,d.gs. n. Non pertinente
Strutture sanitarie At 41, .4, Strutture sanitarie private accreditate 33/2013)
private accreditate d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) e
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4,d.lgs. n. Non pertinente
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla T "
- X o X d L empestivo — ©
a), d.lgs. n. legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della (ex art. 8, dlgs. n. 3312013) 30 giorni Resp. 4° Settore
33/2013 deroga, nonché con lindicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti -0, 4gs. n.
Art. 42 c. 1, lett Interventi straordinari e di emergenza )
AR L I N , A - . ] - ) o Tempestivo - o
b), d.Igs. n. . ) Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari y 30 giorni Resp. 4° Settore
33/2013 (da pubblicare in tabelle) (exart. 8, dIgs. n. 33/2013)
Interventi At 42,c. 1, lett
straordinari e di e ) - . . y - . Tempestivo - o
emergenza gglgolgg n. Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dallamministrazione (exart. 8, d.igs. n. 3312013) 30 giorni Resp. 4° Settore
Prospetto da pubblicare al
Art. 12, c. 1-bis  [Fondi a sostegno emergenza sanitaria per " : i " 5 - . ) termine dello stato di
digs. 3312013 |contrasto COVID Rendiconto dei fondi ricevuti dal Comune a sostegno dell’emergenza sanitaria per contrastare il COVID-19 emergenza e da aggiomare
trimestralmente
Art. 10, c. 8, lett. Piano triennale per la prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di
a), d.gs. n. cormuzione & delTa trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell'articolo 1,comma 2-bis della Annuale 15 giorni RPCT
33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,¢.8,1.n.
19072012, Art. 43, Respo.nsabne dela prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo 15 giorni RPCT
c. 1,dlgs. n. corruzione e della trasparenza
33/2013
Regolamentl perla prevenzione !.a ... |Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Tempestivo 15 giorni RPCT
repressione della corruzione e dellillegalita
Altri contenuti Pregr::lll(;ri\:n:ella
Art. 1,¢. 14, 1.n. Relazmqe del responsab}le della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell'attivita svolta (entro il 15 Annuale .
19012012 prevenzione della corruzione e della di L (exart. 1,c. 14, L. n. termini di legge RPCT
icembre di ogni anno)
trasparenza 190/2012)
Art. 1,¢.3,1.n. |Provvedimenti ado?tatl daIIA.N.A(?. ed atti di Proyvedlment! adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo Tempestivo 15 giomi RPCT
190/2012 adeguamento a tali provvedimenti nell'anticorruzione
/c-i\rltg;i 03;95/’20 13 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Tempestivo 15 giorni RPCT
Art. 5, c. 1,d.Igs. S . . |Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui & presentata la richiesta di
n. 33/2013 / Art. Accesso divico "semplice"concemente daf accesso civico, nonché modalita per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di
: ] " |documenti e informazioni soggetti a o . R, o I Tempestivo 15 giorni RPCT
2, ¢. 9-bis, I. I - B posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata
pubblicazione obbligatoria . T ) " - f R
241/90 risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Altri contenuti Accesso Civico Art. 5, c. 2, d.Igs. Acqesso civico "generali;zato" concernente Nomi Uﬁici .compet‘enti cuﬁ § preser)tgata la richiesta di accesso civico: nolnc.hé modalité per l'esercizio di tale diritto, Tempestivo 15 giomi RPCT
n. 33/2013 dati e documenti ulteriori con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Denominazione
sotto-sezione livello
1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie
di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Tempistica

Responsabile

Linee guida Anac

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell'oggetto e della data della richiesta

30 giorni dal termine del

FOIA (del. Registro degli accessi nonché del relativo esito con la data della decisione Semestrale semestre RECTARE
1309/2016)
Art. 53, c. 1 bis,
d.Igs. 82/2005 Catalogo dei dati, metadati e delle banche Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare SIA dell'Unione Tresinaro
modificato dati ’ anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rdt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle Tempestivo 30 giorni Secchia
dall'art. 43 del banche dati www.dati.gov.ite e http:/basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
d.lgs. 179/16
Accessibilita e Catalogo
Altri contenuti | dei dati, metadati e banche |Art. 53, ¢. 1, bis, R ' Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati _— SIA dell'Unione Tresinaro
dati d.lgs. 82/2005 egolamenti presenti in Anagrafe tributaria Annuale gt Secchia
Art. 9,c.7,d.l.n.
179/2012 Obiettivi di accessibilita
ﬁsg(;/iggtg;g;n (da pubblicare secondo le indicazioni Obiettivi di accessibilita dpi soggeitti.disabili zalgli §trumenti informativci per I'annq correntg (enFro il 31 marzo di ogni (ex anég?g‘a;? DL n. 30 gioni SIA dgll'Unione Tresinaro
dallaL. 17 contenute nella circolare dellAgenzia per anno) e lo stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del telelavoro™ nella propria organizzazione 179/12012) Secchia
dicembre 2012,  |I'ltalia digitale n. 1/2016 € s.m.i.)
n. 221
Dati ulteriori
Art. 7-bis, c. 3,  |(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
Altri . . .. d.Igs. n. 33/2013 |previsti da norme di legge si deve procedere |Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi
ri contenuti Dati ulteriori S A " S . s L
Art. 1, ¢. 9, lett. f), |alla anonimizzazione dei dati personali della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
1. n. 190/2012 eventualmente presenti, in virtl di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n.
33/2013)
Pubblicazione del provvedimento di estremi del provvedimento amministrativo e, al fine di rendere lo stesso chiaramente identificabile ("ANAC auspica,
conclusione del procedimento di valutazione |in via esemplificativa, che siano pubblicati la data, il numero di protocollo del provvedimento, I'oggetto e I'ufficio che
Delibera ANAC n. |di fattibilita delle proposte di project lo ha formato oltreché il destinatario ovvero la tipologia di destinatario) fempestivo
329- 21/04/2021 |financing a iniziativa privata presentate da
operatori economici ex art. 183, co. 15, *** fare un collegamento ipertestuale dalla sotto-sezione “Provvedimenti” ex art. 23 e, auspicabilmente, anche dalla
d.Igs. 50/2016 sotto-sezione “Bandi di gara e contratti” ex art. 37, co. 1, lett. b)
Art. 48 D.Igs.
n.198 del Piano triennale delle Azioni Positive tempestivo
15/6/2006

* | dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal digs 97/2016 € opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del digs 33/2013)
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SOTTO SEZIONE 1 LIVELLO - BANDI D GARA £ CONTRATTI
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Allegato Enti controllati e partecipati

Anac ha approvato con delibera n. 1134 dell'08.11.2017 le “ Nuove linee guida per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti
pubblici economici”

Le nuove linee guida prevedono in sintesi :

- la puntuale definizione degli elementi da prendere in considerazione per classificare i soggetti indicati all'articolo 2 bis del D. Igs 33/2013
come introdotto dal D.lgs 97/2016 rispettivamente nei commi 2 ( societa in controllo pubblico, altri enti di diritto privato in controllo
pubblico ed enti pubblici economici ) e 3 ( societa a partecipazione pubblica non di controllo e altri enti privati partecipati /vigilati,ma non
in controllo pubblico )

- la declinazione degli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza in modo distinto per i soggetti dell'articolo
2biscomma 2e 3

- la definizione degli obblighi in materia di trasparenza in capo alle amministrazioni controllanti ai sensi e per gli effetti dell'articolo 22 del
D.Igs 33/2013 t.v.

- la definizione dei compiti di vigilanza delle amministrazioni controllanti sugli obblighi in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza da parte dei soggetti controllati e partecipati

- la creazione di una apposita sezione dedicata agli enti controllati, partecipati/vigilati allinterno del piano anticorruzione delle
amministrazioni controllanti

Per rispondere alle previsioni contenute nelle linee guida citate & stato predisposto il presente documento quale allegato alla Sezione
anticorruzione 2023-2025
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Denominazione Descrizione Norma di Obblighi in materia di Azioni da intraprendere
riferimento ex art. prevenzione della
2-bis D.Lgs. corruzione e
33/2013 trasparenza
AGAC INFRASTRUTTURE spa Societa in house a|comma 2, lett. b) Applicazione delle | Obblighi di controllo ricadenti
controllo pubblico misure previste in | sui soci di maggioranza.
congiunto. materia di
Partecipazione trasparenza.
minoritaria (1,36%) da Adozione di misure
parte del comune di integrative di quelle
Rubiera. previste dal D.Lgs.
231/2001

LEPIDA spa

Societa in house a

comma 2 lett. b)

Applicazione delle

Obblighi di controllo ricadenti

controllo  congiunto. misure previste in | su Regione Emilia Romagna
Partecipazione materia di

maggioritaria della trasparenza.

Regione Emilia Adozione di misure
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Romanga, quota
esigua (0,0015%)da
parte del comune di
Rubiera

integrative di quelle
previste dal D.Lgs.
231/2001

AG. LOCALE MOBILITA’ E
TRASORTO PUBBLICO LOCALE

Societa in house a
totale controllo
pubblico della
Provincia e  dei
comuni  reggiani. |l
comune di Rubiera
deteniene il 2,30%

comma 2 lett. b)

Applicazione delle
misure previste in
materia di
trasparenza.
Adozione di misure
integrative di quelle
previste dal D.Lgs.
231/2001

Obblighi di controllo ricadenti
sui soci di maggioranza.

PIACENZA INFRASTRUTTURE

Societa per azioni.. |l

economico derivante
dallarticolo 3 comma
1 lettera c) della legge
regionale n. 24
dell08.08.2001  t.v.
Partecipazione  del
comune di Rubiera
2,19%

misure previste in
materia di
trasparenza.
Adozione di misure
integrative di quelle
previste dal D.Lgs.
231/2001

IN DISMISSIONE comune di Rubiera
detiene il 0,544%
ACER Ente pubblico | Comma 2, lett. a) | Applicazione delle | Obbligo di controllo ricadente

sui soci di maggioranza.

copia informatica per consultazione




Associazione La Corte Ospitale

Ente di diritto privato
in controllo pubblico -

Comma 3

Disciplina della
trasparenza

Vigilanza sulla pubblicazione
dei dati inerenti attivita di

Associazione con limitatamente a dati e | interesse pubblico
presenza di  SOCi documenti inerenti
pubblici e privati attivita di interesse

pubblico

Figurano tra gli enti vigilati ai sensi dellarticolo 22 del D.lgs 33/2013 t.v., ma non rientrano nel’ambito di applicazione delle linee guida
ANAC :

ACT - AZIENDA CONSORZIALE TRASPORTI- Classificabile quale ente pubblico non economico cui si applica la disciplina delle
pubbliche amministrazioni rientrando nella definizione dell’articolo 1 comma 2 del D.Igs 165/2001 t.v. e nellarticolo 2 bis comma 1 del
D.Igs 33/2013 t.v.

Destinazione Turistica - ente pubblico strumentale degli enti locali, istituito dalla Regione Emilia Romagna con DGR 595 del
05/05/2017 a norma della Legge regionale 4/2016.
L'ente & dotato di personalita giuridica e di autonomia amministrativa, organizzativa, finanziaria e contabile. E costituito da maggio 2017.

Il comune di Rubiera con deliberazione di consiglio comunale n. 53 del 20 dicembre 20212 ha proceduto alla ricognizione
ordinaria delle partecipazioni societarie, ai sensi dell’art. 24 del D.Lgs. n. 175/2016 e s.m.i
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COMUNE DI RUBIERA

(Provincia di Reggio nell'Emilia)

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

n. 18 del 28/02/2023

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL
PERSONALE 2023-2025 E CONTESTUALE RIMODULAZIONE DELLA
DOTAZIONE ORGANICA Al SENSI DELL'ARTICOLO 6 DEL D.LGS.
165/2001.

L’anno duemilaventitre il giorno ventotto del mese di febbraio alle ore 18:50 nella residenza
municipale, si € riunita la Giunta comunale.

Risultano presenti all'appello iniziale i Signori:

CAVALLARO EMANUELE Sindaco Assente
MASSARI FEDERICO Vice Sindaco Presente
BONI RITA Assessore Presente
MURRONE GIAN FRANCO Assessore Presente
ALBANESE CHIARA Assessore Presente

Assiste il Segretario AMORINI CATERINA che provvede alla redazione del presente verbale.

Il Vice Sindaco MASSARI FEDERICO, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara
aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra indicato.
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COMUNE DI RUBIERA

(Provincia di Reggio nell'Emilia)

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE
2023-2025 E CONTESTUALE RIMODULAZIONE DELLA DOTAZIONE
ORGANICA AI SENSI DELL'ARTICOLO 6 DEL D.LGS. 165/2001.

LA GIUNTA COMUNALE

RILEVATA la propria competenza ai sensi dell’articolo 48, comma 2, del “Testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali” approvato con d.lgs. 18 agosto 2000, n. 267 e successive
modificazioni ed integrazioni;

RICHIAMATE le seguenti deliberazioni:

* di Consiglio comunale n. 6 del 31 gennaio 2023, esecutiva a norma di legge, ¢ stato
approvato il Documento Unico di Programmazione completo degli aggiornamenti relativo al
periodo 2019-2024 per la Sezione strategica e 2023-2025 per la Sezione Operativa;

* di Consiglio comunale n. 7 del 31 gennaio 2023, esecutiva a norma di legge, ¢ stato
approvato il Bilancio di previsione relativo al triennio 2023-2025 e i relativi allegati;

* di Giunta comunale n. 8 del 31 gennaio 2023, esecutiva a norma di legge, ¢ stato approvato
il Peg finanziario per il triennio 2023-2025;

CONSIDERATO che:

* larticolo 39, comma 1, della legge 27 dicembre 1997, n. 449 stabilisce che “Al fine di
assicurare le esigenze di funzionalita e di ottimizzare le risorse per il migliore
funzionamento dei servizi compatibilmente con le disponibilita finanziarie e di bilancio, gli
organi di vertice delle amministrazioni pubbliche sono tenuti alla programmazione
triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla legge 2 aprile
1968, n. 482.”;

e T’art. 89 del d.lgs. 267/2000 prevede che gli enti locali provvedono alla rideterminazione delle
proprie dotazioni organiche, nonché all'organizzazione e gestione del personale nell'ambito della
propria autonomia normativa ed organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie capacita di
bilancio e dalle esigenze di esercizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti;

* Jarticolo 91 del Testo Unico stabilisce che “Gli organi di vertice delle Amministrazioni
locali sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo
delle unita di cui alla Legge 12 marzo 1999, n. 68, finalizzata alla riduzione programmata
delle spese del personale.”,

e Dart. 2 del d.1gs.165/2001 stabilisce che le amministrazioni pubbliche definiscono le linee
fondamentali di organizzazione degli uffici;

e Tart. 4 del d.Igs. 165/2001 stabilisce che gli organi di governo esercitano le funzioni di
indirizzo politico amministrativo attraverso la definizione di obiettivi, programmi e direttive
generali;

* larticolo 6, commi 2 e 3, del d.lgs. 165/2001 stabilisce: “2. Allo scopo di ottimizzare
l'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance
organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, le amministrazioni
pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la
pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di
indirizzo emanate ai sensi dell'articolo 6-ter. Qualora siano individuate eccedenze di
personale, si applica l'articolo 33. Nell'ambito del piano, le amministrazioni pubbliche
curano l'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei
processi di mobilita e di reclutamento del personale, anche con riferimento alle unita di cui
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COMUNE DI RUBIERA

(Provincia di Reggio nell'Emilia)

all'articolo 35, comma 2. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate
all'attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per
ilpersonale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione
vigente. 3. In sede di definizione del piano di cui al comma 2, ciascuna amministrazione
indica la consistenza della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai
fabbisogni programmati e secondo le linee di indirizzo di cui all'articolo 6-ter, nell'ambito
del potenziale limite finanziario massimo della medesima e di quanto previsto dall'articolo
2, comma 10-bis, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modificazioni, dalla
legge 7 agosto 2012, n. 135, garantendo la neutralita finanziaria della rimodulazione. Resta
fermo che la copertura dei posti vacanti avviene nei limiti delle assunzioni consentite a
legislazione vigente”;

* con decreto 8 maggio 2018, pubblicato sulla Gazzetta ufficiale n. 173 del 27 luglio 2018, il
Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione ha adottato le “Linee di
indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle
amministrazioni pubbliche”, nelle quali viene specificato che “Le ... linee guida
definiscono una metodologia operativa di orientamento che le amministrazioni adatteranno,
in sede applicativa, al contesto ordinamentale delineato dalla disciplina di settore. Gli enti
territoriali opereranno, altresi, nell'ambito dell'autonomia organizzativa ad essi
riconosciuta dalle fonti normative, nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica’;

PRESO atto che la disciplina recata dal d.lgs. 75/2017 stabilisce che la dotazione organica ¢ un
“valore finanziario di spesa potenziale” e che per gli enti locali “sottoposti a tetti di spesa del
personale, I'indicatore di spesa potenziale massima resta quello previsto dalla normativa vigente”;

RICORDATO che:

* il Comune di Rubiera quale ente gia soggetto al patto di stabilita interno soggiace alle
limitazioni di spesa di personale di cui all'articolo 1, commi 557 e 557-quater, della legge
296/2006 che fissa tale limite nel valore medio del triennio 2011-2013;

» tale valore ¢ fissato nella somma di € 3.351.819,23;

EVIDENZIATO che:

*  “Nel rispetto dei suddetti indicatori di spesa potenziale massima, le amministrazioni,
nell'ambito del PTFP, potranno quindi procedere annualmente alla rimodulazione
qualitativa e quantitativa della propria consistenza di personale, in base ai fabbisogni
programmati, ... garantendo la neutralita finanziaria della rimodulazione. Tale
rimodulazione individuera quindi volta per volta la dotazione di personale che
l'amministrazione ritiene rispondente ai propri fabbisogni e che fara da riferimento per
l'applicazione di quelle disposizioni di legge che assumono la dotazione o la pianta
organica come parametro di riferimento (vedi, ad esempio ... l'articolo 110 del decreto
legislativo n. 267 del 2000)”;

* restano comunque ferme le limitazioni assunzionali vigenti, anche a tempo determinato;

* gli stanziamenti di bilancio devono rimanere coerenti con le predette limitazioni,

* nel PTFP dovranno essere indicate “/e risorse finanziarie destinate all'attuazione del piano,
nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di
quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente”;

VISTI, a questo proposito:
e Jarticolo 1, commi da 557 a 557-quater, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, nel testo
vigente;
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COMUNE DI RUBIERA

(Provincia di Reggio nell'Emilia)

* il decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio
2010, n. 122 con particolare riferimento alle norme in materia di personale contenute negli
articoli 6, 9 e 14;

* gliarticoli 20 e 23 del d.Igs. 25 maggio 2017, n. 75;

VISTO P’art. 33, comma 2 del cosiddetto “Decreto Crescita”, decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34,
testo vigente che ha introdotto significative novita al regime delle assunzioni negli enti locali,
abrogando il vincolo del turn over e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di
bilancio asseverato dall'organo di revisione;

VISTO il Decreto Ministeriale 17 marzo 2020 “Misure per la definizione delle capacita
assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, finalizzato, in attuazione delle
disposizioni di cui all'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, ad individuare 1
valori soglia, differenziati per fascia demografica, del rapporto tra spesa complessiva per tutto
il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle
entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti
di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione, nonché ad individuare le percentuali
massime annuali di incremento della spesa di personale a tempo indeterminato per i comuni che
si collocano al di sotto dei predetti valori soglia;

RITENUTO necessario procedere alla verifica dei presupposti alle assunzioni previste dal DM 17
marzo 2020, aggiornandola con le nuove percentuali previste per 'anno 2022;

VISTO [’allegato prospetto di calcolo (allegato B) del valore medio delle entrate correnti ultimo
triennio 2019/2020/2021, al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato sul bilancio 2021 e
delle spese di personale, calcolate ai sensi del DM e della circolare ministeriale e tenuto altresi
conto delle entrate e delle spese dell'Unione Tresinaro Secchia;

VERIFICATO che, per questo Comune, il rapporto calcolato ¢ il seguente:
Spese di personale 2021: € 3.348.780,7/ Media entrate netto FCDE: 15.491.515,56 = 21,62%

CONSIDERATO che
-I’art. 3 del DM 17 marzo 2020 prevede che, ai 1 fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del
decreto-legge n. 34 del 2019 questo Ente si trova nella fascia demografica di cui alla lettera f),
avendo n. 14.861 abitanti;
- gli articoli 4, 5 e 6 del DM 17 marzo 2020, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del
decreto-legge n. 34 del 2019, individuano, nelle Tabelle 1, 2, 3:
= 1 valori soglia per fascia demografica del rapporto della spesa del personale dei comuni
rispetto alle entrate correnti
= 1 valori calmierati, ossia le percentuali massime annuali di incremento del personale in
servizio, applicabili in sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024;
= 1 valori soglia di rientro della maggiore spesa del personale.

DATO ATTO che la fascia demografica di cui alla lettera f) presenta i seguenti valori soglia
(relativamente al 2023):

FASCIA POPOLAZIONE Valori soglia Valori calmierati Valori soglia
demografica Tabella 1 DM Tabella 2 DM 17/3/ Tabella 3 DM
17/3/2020 2020 17/3/2020
f 10.000-59.999 27% 21% 31%
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COMUNE DI RUBIERA

(Provincia di Reggio nell'Emilia)

CHE questo Ente, trovandosi nella fascia demografica di cui alla lettera f) e avendo registrato un
rapporto tra spesa di personale e media delle entrate correnti pari al 21,62%, si colloca nella fascia
di virtuosita poiché il suddetto rapporto si colloca al di sotto del valore soglia di cui alla tabella 1;

CHE pertanto ¢ possibile incrementare la spesa di personale per nuove assunzioni a tempo
indeterminato fino alla soglia massima prevista dalla tabella 1 del DM 17 marzo 2020 per la propria
fascia demografica di appartenenza ma solo entro il valore calmierato di cui alla tabella 2 del DM,
come previsto dall’art. 5 del DM stesso. Le maggiori assunzioni consentite non rilevano ai fini del
rispetto dell’aggregato delle spese di personale in valore assoluto dell’art. 1, comma 557 della L.
296/2006;

CHE cosi come evidenziato dall'allegato prospetto di calcolo:

- I'incremento teorico disponibile ammonta ad € 833.928,50

- l'incremento calmierato di cui alla tabella 2 risulta di € 714.709,98 e quindi inferiore
all'incremento massimo teorico;

- pertanto, il Comune puo procedere a nuove assunzioni a tempo indeterminato solo entro la misura
dell’incremento calmierato di € 714.709,98;

- il nuovo limite di spesa ¢ fissato in € 4.118.090,84 (di cui € 2.568.252,16 per spese di personale
del Comune, € 835.128,7 per spese di personale dell'Unione ed € 714.709,98 per l'incremento
massimo teorico derivante dall'applicazione degli art. 4 e 5 del DM)

CONSIDERATO CHE:

a) nel corso del 2022 si sono realizzate le seguenti cessazioni non previste nel PTFP 2022/2024:

n. 2 Istruttore amministrativo C

1. 1 Istruttore tecnico C

n. 1 Insegnante scuola infanzia C

per una spesa totale (retribuzioni e oneri) di circa 123.000,00;

b) il trend delle cessazioni 2023/2025, con le informazioni ad oggi in possesso, ¢ il seguente:

n. 1 Istruttori amministrativi C

n. 1 Insegnante scuola infanzia C

n. 1 Esecutore amministrativo B

per una spesa totale (retribuzioni e oneri) di circa 88.900,00 (totale 2022/2023 € 211.900,00)

¢) ad oggi sono 4 (di cui 3 a decorrere dall'anno 2022) i dipendenti di ruolo in aspettativa non
retribuita per aver accettato incarichi ex art. 110 comma 1 del Tuel; rispetto ai posti suddetti si €
reso necessario prevederne la copertura a tempo determinato per ragioni sostitutive sino al termine
degli incarichi stessi;

ATTESO CHE:

- si rende ora necessario approvare il nuovo Piano Triennale 2023/2025 dei Fabbisogni di Personale
che tenga conto del turn over di personale e di eventuali nuove esigenze organizzative, al fine di
continuare a garantire 1'erogazione dei servizi, in relazione al numero e della complessita dei
procedimenti gestiti da ciascun Settore;

- in particolare, sentiti i Responsabili di Settore, vi ¢ la necessita di procedere con la copertura a
tempo determinato dei posti sui quali 1 titolari risultano in aspettativa non retribuita ai sensi dell'art.
110 comma 5 del TUEL e la copertura dei posti secondo il turn over sopra indicato;

CONSIDERATO che si rende pertanto necessario approvare il nuovo Piano triennale 2023/2025 del
fabbisogno di personale dell'Ente, come segue:
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COMUNE DI RUBIERA

(Provincia di Reggio nell'Emilia)

Profilo e categoria Budget| Anno Note
assunzionale
(diretti e riflessi)

n. 4 Istruttore amministrativo contabile C 122.000,00

n. 1 Istruttore tecnico C 30.500,00

n. 1 Insegnante scuola materna C 31.500,00| 2023 Da a.s.. 2023/2024
Profili amministrativi, tecnici educativi e Copertura secondo turn over
scolastici D, C e B

Totale 184.000,00

Profili amministrativi, tecnici educativi e 2024 Copertura secondo turn over

scolastici D, Ce B

Profili amministrativi, tecnici educativi e 2025 Copertura secondo turn over
scolastici D, C e B

DATO ATTO che con riferimento alle assunzioni a tempo indeterminato:

- la quota di capacita assunzionale determinata da questa deliberazione in applicazione del DM
17/03/2020 ammonta ad € 714.709,98;

- le previsioni assunzionali contenute nel presente atto e rappresentate dalla tabella sopra indicata
prevedono un utilizzo di € 184.000,00 e quindi entro la somma massima di € 714.709,98;

- in ogni caso, l'eventuale maggiore spesa di personale per assunzioni a tempo indeterminato,
rispetto all'ultimo rendiconto approvato, non si computera nel tetto di spesa complessivo di cui
all'art. 1 comma 557 e segg. della Legge 296/06, ai sensi dell'art. 7 comma 1 DM 17/03/2020;

CONSIDERATO inoltre che con riferimento alle spese per il lavoro flessibile (assunzioni a tempo
determinato, contratti di formazione lavoro, cantieri di lavoro, tirocini formativi, collaborazioni
coordinate e continuative, ecc.), I’art. 11, comma 4-bis, del d.l. 90/2014 dispone “4-bis. All articolo
9, comma 28 del decreto legge 31 maggio 2020 n, 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30
luglio 2020, n. 122 e successive modificazioni, dopo le parole: "articolo 70, comma 1, del decreto
legislativo 10 settembre 2003, n. 276." é inserito il seguente periodo: "Le limitazioni previste dal
presente comma non si applicano agli enti locali in regola con [’obbligo di riduzione delle spese di
personale di cui ai commi 557 e 562 dell’articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e
successive modificazioni, nell ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente",

VISTA la deliberazione n. 2/SEZAUT/2015/QMIG della Corte dei Conti, sezione Autonomie, che
chiarisce “Le limitazioni dettate dai primi sei periodi dell’art. 9, comma 28, del d.l. n. 78/2010, in
materia di assunzioni per il lavoro flessibile, alla luce dell’art. 11, comma 4-bis, del d.l. 90/2014
(che ha introdotto il settimo periodo del citato comma 28), non si applicano agli enti locali in
regola con [’obbligo di riduzione della spesa di personale di cui ai commi 557 e 562 dell’art. 1, L.
n. 296/2006, ferma restando la vigenza del limite massimo della spesa sostenuta per le medesime
finalita nell’anno 2009, ai sensi del successivo ottavo periodo dello stesso comma 28.”;

RICHIAMATO quindi il vigente art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito con modificazioni
dalla legge 122/2010, come modificato, da ultimo, dall’art. 11, comma 4-bis, del d.I. 90/2014, e
ritenuto di rispettare il tetto complessivo della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 2009

RICHIAMATO il comma 2, dell’articolo 36, del d.lgs.165/2001, come modificato dall’art. 9 del
d.lgs.75/2017,
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RICORDATO che, con riferimento alle assunzioni a tempo determinato o mediante altre forme di
lavoro flessibilie, nella gia citata deliberazione di Giunta comunale n. 77 del 24 aprile 2019, la
capacita assunzionale a tempo determinato ¢ stata quantificata ai sensi dell'articolo 9, comma 28,
del d.I. 78/2010 e successive modificazioni ed integrazioni, in € 275.690,18 al lordo degli oneri
riflessi e dell'lRAP e poi decurtata come segue:

Descrizione Importi lordi
Spesa per lavoro flessibile 2009 275.690,18
Decurtazione per trasferimento all'Unione del Servizio -30.443,56
sociale unificato.
Decurtazione per convenzione con servizio associato sismica -3.500,00
e trasferimento alla Provincia di Reggio Emilia (dal 1°
gennaio 2019)
Quota disponibile 241.746,62

CHE il ricorso al lavoro flessibile, tenuto conto delle attuali esigenze organizzative e sostitutive, in
particolare per la copertura di posti sui quali risulta essere il seguente:

Descrizione Spesa prevista sottoposta alle limitazioni di lavoro
flessibile

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Istruttore direttivo cat. D, art. 90 TUEL € 38.000,00 € 38.000,00 € 38.000,00
n. 1 Istruttore Direttivo Tecnico D ex art. 110 comma 1 0,00 0,00 0,00
TUEL LLPP
Funzionario culturale cat. D ex art. 110 comma 1 TUEL 0,00 0,00 0,00
Istr. Amministrativo ufficio scuola 7.929,00 0,00 0,00
Assunzioni a tempo determinato servizi educativi (vari 54.210,00 54.210,00 54.210,00
profili, compreso pedagogista)
Istruttore tecnico C 33.200,00 16.500,00
Istruttore direttivo tecnico D 35.800,00 17.850,00 0,00
Totale €169.139,00 € 126.560,00 €92.210,00

DATO ATTO del rispetto del tetto annuale del 20% dei rapporti di lavoro a tempo determinato sul
totale dei dipendenti a tempo indeterminato, ex art. 50 comma 3 del CCNL 21 maggio 2018;

PRESO ATTO che il Piano Triennale dei Fabbisogni di personale di cui al presente atto ¢
compatibile con le disponibilita finanziarie e di bilancio dell’ente e trova copertura finanziaria sugli
stanziamenti del bilancio pluriennale;

CHE in merito alla verifica delle situazioni di soprannumero e/o eccedenza di cui all’art. 33 del
d.lgs.165/2001 sono gia state acquisite le attestazioni dei singoli Dirigenti/Responsabili dalle quali
emerge l'assenza di eccedenze di personale;

RICORDATO che

- la spesa di personale, calcolata ai sensi del sopra richiamato art. 1, comma 557, della 1. 296/2006,
risulta contenuta con riferimento al valore medio del triennio 2011/2012/2013 come disposto
dall’art. 1, comma 557-quater della 1. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del d.I. 90/2014, come si
evince dagli atti che afferiscono al bilancio di previsione 2023;

- con deliberazione di Giunta Unione Tresinaro Secchia n. 38 del 28 giugno 2022 ¢ stato approvato
il Piano delle Azioni Positive per il triennio 2022/2024 per I'Unione e per gli enti ad essa aderenti,
piano tuttora vigente;
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- I’ente effettua la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art.33, comma
2, del d.1gs.165/2001, con la presente deliberazione;

- I’ente ha rispettato i termini per l'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio
consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta
giorni dal termine previsto per I’approvazione;

- I’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma
9, lett.c), del d.1 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9,
comma 3-bis, del d.I. 29/11/2008, n. 185;

- I’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.Igs.

18/8/2000, n.267, pertanto non ¢ soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle
assunzioni di personale;

DATO atto che la consistenza complessiva del personale alla luce del PTFP approvata con
deliberazione n. 142/2022 era la seguente:

n. posti coperti| n. postiin

Giur. |Profilo al 10/11/22 copertura totale
D3 Funzionario amministrativo contabile 2 2
D1 Funzionario Tecnico 1 1
D1 Istruttore Direttivo Amministrativo/contabile * 7 7
D1 Istruttore Direttivo tecnico™* 4 1 5
D1 Funzionario Culturale*** 1 1
C1 Istruttore Amministrativo/contabile 18 3 21
C1 Istruttore tecnico 4 4
C1 Istruttore Educativo Nido d’Infanzia 5 5
C1 Istruttore Educativo Scuola d’ Infanzia 6 6
B3 Collaboratore specializzato necroforo 1 1
B3 Collaboratore Amministrativo 4 4
B3 Collaboratore specializzato tecnico 6 6
B1 Esecutore operativo 2 2
B1 Esecutore amministrativo 2 2

totale 62 5 67

+n.3Den.1Cinaspettativa
*di cui n. 1 incarico exart. 90 tuel
**di cui n. 2 incarichi exart. 110 tuel

*kk

incarico exart. 110 tuel

VISTI

* il vigente regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

* la convenzione per il trasferimento all'Unione delle funzioni in materia di gestione del
personale dipendente;

* il protocollo attuativo della predetta convenzione, approvato con deliberazione della Giunta
dell'Unione n. 63 del 27 dicembre 2016, il quale prevede che per gli atti di programmazione
del fabbisogno del personale la Giunta dell'Ente adotti l'atto, previa istruttoria della gestione
unica del personale;

RITENUTO, in applicazione delle gia richiamate linee di indirizzo, di confermare la
quantificazione delle risorse finanziare destinate all'attuazione del PTFP, e di dare atto del rispetto
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COMUNE DI RUBIERA

(Provincia di Reggio nell'Emilia)

delle limitazioni della spesa di personale di cui all'articolo 1, commi da 557 a 557-quater della legge
27 dicembre 2006, n. 296, compresa anche quota parte della spesa di personale dell'Unione
Tresinaro Secchia, come da deliberazione di Giunta Unione n. 18 del 29 marzo 2022;

ACQUISITA l'istruttoria completa svolta dalla struttura “Gestione unica del personale” dell'Unione
Tresinaro Secchia costituita dalla presente proposta di deliberazione e dai relativi allegati;

RICHIAMATO infine I’articolo 19, comma 8, della legge 28 dicembre 2001, n. 448 (Legge
finanziaria 2002) che recita: “A decorrere dall'anno 2002 gli organi di revisione contabile degli enti
locali di cui all'articolo 2 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali, di cui al
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, accertano che i documenti di programmazione del
fabbisogno di personale siano improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della
spesa di cui all'articolo 39 della legge 27 dicembre 1997, n. 449, e successive modificazioni, ...”;
VISTO l'art. 4 comma 2 del DM 17 marzo 2020 che cosi recita "4 decorrere dal 20 aprile 2020, i
comuni che si collocano al di sotto del valore soglia di cui al comma 1, fermo restando quanto
previsto dall'art. 5, possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto
approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, in coerenza con i piani triennali dei
fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio
asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate
correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, non superiore al valore soglia individuato dalla Tabella
1 del comma 1 di ciascuna fascia demografica",

DATO ATTO che:

» l'asseverazione degli equilibri pluriennali di bilancio da parte dell'Organo di Revisione ¢ da
rilasciare solo in presenza di un incremento della spesa di personale per assunzioni a tempo
indeterminato, rispetto all'ultimo rendiconto approvato;

* la programmazione del fabbisogno triennale del personale di cui alla presente deliberazione
non determina un incremento di spesa rispetto al consuntivo 2021, come da documentazione
conservata agli atti dell'ufficio ragioneria;

* conseguentemente, all'organo di revisione dell'Ente ¢ stata richiesta la redazione del
consueto parere;

ACQUISITA a tal proposito la positiva certificazione da parte dell'organo di revisione, resa in data
27.2.2023 (verbale n. 6) (allegato C);

DATO ATTO che in materia di divieti assunzionali ’articolo 1, comma 823, della legge 145/2018
ha stabilito che a partire dall’anno 2019 cessano di avere applicazione le seguenti norme:
a) art. 1, comma 475, lettera e), della legge 232/2016 (conseguimento di un saldo non negativo
in termini di competenza tra entrate finali e spese finali per 1’esercizio precedente);
b) art. 1, comma 476, della legge 232/2016 (conseguimento di un saldo inferiore al 3% delle
entrate finali — sanzione applicata alle sole assunzioni a tempo indeterminato);
c) art. 1, comma 508, legge 232/2016 (effettuazione comunicazioni dovute relativamente agli
spazi finanziari concessi in attuazione delle intese e dei patti di solidarietd);

RICORDATO, infine, che I'assunzione delle unita di personale previste nella programmazione che
si approva con il presente atto, sara comunque subordinata all'inesistenza dei divieti assunzionali
previsti dalle seguenti norme:
a) art. 6, comma 6, del d.lgs. 165/2001 (adozione della programmazione triennale dei
fabbisogni di personale);
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COMUNE DI RUBIERA

(Provincia di Reggio nell'Emilia)

b) art. 6-ter, comma 5, del d.Igs. 165/2001 (invio del PTFP e relativi aggiornamenti annuali al
Dipartimento della Funzione pubblica);

¢) art. 33, comma 2, del d.lgs. 165/2001 (ricognizione annuale delle eccedenze di personale e
delle situazioni di soprannumero)

d) art. 48 del d.Igs. 198/2006 (adozione del piano triennale di azioni positive);

e) art. 10, comma 5, del d.lgs. 150/2009 (adozione del piano esecutivo di gestione / piano degli
obiettivi che contenente il piano della performance);

f) art. 1, comma 557 e ss., della legge 296/2006 (rispetto dell’obbligo di contenimento della
spesa di personale rispetto alla media del triennio 2011-2013);

g) art. 9, comma 1-quinquies, del d.I. 113/2016 (rispetto dei termini per 1’approvazione del
bilancio di previsione, rendiconto e bilancio consolidato e invio delle informazioni entro 30
giorni dalla BDAP);

h) art. 9, comma 3-bis, del d.l. 185/2008 (adempimento dell’obbligo di certificazione dei
crediti);

PRESO atto che, da quanto attestato dai Responsabili come da loro dichiarazioni conservate agli
atti, non risultano, in relazione alle esigenze funzionali, eccedenze di personale nelle varie categorie
e profili che rendano necessaria 1’attivazione di procedure di mobilita o di collocamento in
disponibilita di personale ai sensi del sopra richiamato art. 33 del d.Igs. 165/2001;

ACQUISITI, sulla proposta della presente deliberazione, ai sensi degli articoli 49, comma 1, e 147-
bis, comma 1, del Testo unico e dell’articolo 17, comma 5, del Regolamento sull’ordinamento degli
uffici e dei servizi, 1 seguenti pareri espressi da:
» favorevole del Responsabile del 1° Settore Affari generali e istituzionali in ordine alla
regolarita tecnica attestante la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa;
* favorevole del Responsabile di Ragioneria per la regolarita contabile con riferimento ai
riflessi, diretti o indiretti, sulla situazione economico—finanziaria o sul patrimonio dell’Ente,
che I’atto comporta;

PRESO ATTO dell'urgenza di provvedere in quanto necessario avviare le procedure per attuare le
assunzioni previste;

VISTI:
* il Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali;
¢ lo Statuto comunale;

CON VOTI favorevoli unanimi, espressi nelle forme di legge;

DELIBERA

1. di confermare che la dotazione organica complessiva dell'ente corrisponde ad un valore
finanziario di spesa potenziale massimo di € 3.351.819,23 (pari alla spesa di personale media del
triennio 2011-2013);

2. di approvare il piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP) del triennio 2023-2025 come
esplicitate nel prospetto (allegato A), parte integrante e sostanziale del presente provvedimento,
sulla cui proposta ¢ stata acquisita la positiva certificazione dell'organo di revisione in data
27.2.2023 (verbale n. 6) (allegato C);
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3. di confermare 1’allegato prospetto di calcolo (allegato B) per la determinazione dell'incidenza
delle spese di personale sulle entrate correnti, specificando che il limite di spesa di cui all'art. 33
comma 2 D.L. n. 34/2019 e del DM del 17 marzo 2020 ammonta ad € € 4.118.090,84 (di cui €
2.568.252,16 per spese di personale del Comune, € 835.128,7 per spese di personale dell'Unione ed
€ 714.709,98 per l'incremento massimo teorico derivante dall'applicazione degli art. 4 e 5 del DM)

4. di stabilire espressamente che, in aggiunta alle esplicite previsioni contenute nel PTFP, sara
possibile procedere a:
a) ricorso all'acquisizione temporanea di personale dipendente di altri enti e assunzioni di
cui all'articolo 110 del TUEL, per sopperire a cessazioni non sia prevista nella presente
deliberazione, nel rispetto della quantificazione delle risorse finanziarie destinate
all'attuazione del PTFP;
b) ricorso ad assunzioni a tempo indeterminato in sostituzione di altro personale a tempo
indeterminato di pari categoria e profilo che dovesse cessare e la cui cessazione non sia
prevista nella presente deliberazione, da recepire nel successivo atto di programmazione;
¢) ricorso a lavoro flessibile per esigenze temporanee o eccezionali non previste nella
programmazione nel rispetto del tetto massimo di spesa a tempo determinato e del tetto
massimo di spesa di personale ex art. I comma 557 e segg L. n. 296/06;
d) eventuale sostituzione di personale incaricato ex art. 110 del D.lgs. 267/00 in caso di
cessazione anticipata rispetto alla naturale scadenza del contratto;

5. di confermare la quantificazione delle risorse finanziare destinate all'attuazione del PTFP, e di
dare atto del rispetto delle limitazioni della spesa di personale di cui all'articolo 1, commi da 557 a
557-quater della legge 27 dicembre 2006, n. 296, compresa anche quota parte della spesa di
personale dell'Unione Tresinaro Secchia, come da deliberazione di Giunta Unione n. 18 del 29
marzo 2022;

6. di stabilire che la consistenza complessiva della dotazione organica alla luce del PTFP sopra
approvato ¢ la seguente (posti coperti + posti previsti dalla presente programmazione):
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n. posti coperti| n. postiin

Giur. |Profilo al 31/12/2022 | copertura totale
D3 Funzionario amministrativo contabile 2 2
D1 Funzionario Tecnico 1 1
D1 Istruttore Direttivo Amministrativo/contabile * 7 7
D1 Istruttore Direttivo tecnico™* 3 3
D1 Funzionario Culturale*** 0 1 1
C1 Istruttore Amministrativo/contabile 17 3 20
C1 Istruttore tecnico 4 4
C1 Istruttore Educativo Nido d’Infanzia 5 5
C1 Istruttore Educativo Scuola d’ Infanzia 6 6
B3 Collaboratore specializzato necroforo 1 1
B3 Collaboratore Amministrativo 4 4
B3 Collaboratore specializzato tecnico 6 6
B1 Esecutore operativo 2 2
B1 Esecutore amministrativo 2 2

totale 60 4 64

+n.3Den.1Cinaspettativa

*di cuin. 1incarico exart. 90 tuel
**di cui n. 1 incarico exart. 110 tuel
*** incarico exart. 110 tuel

no tempi determinati

7. di ricordare che:

* le assunzioni previste nella programmazione sono comunque subordinate al rispetto delle
norme che impongono divieti assunzionali e ai vincoli di finanza pubblica vigenti al
momento dell'assunzione medesima;

* la programmazione, fermi restando i limiti imposti dalla normativa di rango superiore, potra
essere ulteriormente modificato in relazione alle esigenze che nel tempo si dovessero
rappresentare;

8. di demandare ai dirigenti/responsabili dei Settori e alla Gestione unica del personale
dell'Unione Tresinaro Secchia, secondo le rispettive competenze, tutti gli adempimenti
connessi all’esecuzione delle previsioni inserite nel presente provvedimento, nel rispetto dei
vincoli finanziari vigenti;

9. di trasmettere copia del presente atto all'Unione Tresinaro Secchia per i conseguenti
adempimenti.

SUCCESSIVAMENTE, ravvisata I’urgenza di provvedere in merito ai sensi dell’art. 134, comma 4,
del Testo unico, mediante distinta e separata votazione, con voti favorevoli e unanimi, espressi in
forma palese,

DELIBERA

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile al fine di dare avvio alle
procedure per le assunzioni previste nel PTFP 2023/2025.
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ST RENDE NOTO

CHE il Responsabile del procedimento ai sensi dell’articolo 5 della legge 7 agosto 1990 n.241 cui
rivolgersi e chiedere informazioni in caso di bisogno ¢ la dott.ssa Dalia Naldi Responsabile della
Gestione Unica del Personale dell'Unione Tresinaro Secchia;

CHE avverso il presente atto, ove sia considerato lesivo di interessi tutelati dalla legge, ¢ ammessa
impugnazione per vizio di legittimita (incompetenza, violazione di legge, eccesso di potere)
proponibile, da chi vi abbia legittimo interesse, presso il Tribunale amministrativo regionale
competente entro 60 giorni dall’ultimo di pubblicazione e comunque dal momento della venuta
conoscenza dello stesso.

Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 del d.lgs. 7 marzo 2005, n. 82 ¢
successive modificazioni ed integrazioni.

IL Vice Sindaco IL Segretario
MASSARI FEDERICO AMORINI CATERINA

Deliberazione della Giunta comunale n. 18 del 28/02/2023 pagina 13

copia informatica per consultazione



Comune di Rubiera. Piano triennale dei fabbisogni di personale per il triennio 2023/2025

ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO

Anno 2023
categoria | numero profilo copertura note
. Mobilita/Graduatoria /
C 1 Istruttore tecnico
Concorso
c 4 Istruttore amministrativo Mobilita/Graduatoria /
contabile Concorso
c " Insegnante scuola Mobilita/Graduatoria /
infanzia Concorso
Anno 2024
categoria | humero profilo copertura note
Istruttore direttivo Mobilita / Graduatoria /
D . Eventuale copertura turn over
amm/tecnico Concorso
Istruttore amm Mobilita / Graduatoria /
C . . Eventuale copertura turn over
cont./tecnico/educativo Concorso
B3 Collaboratore MOblllt%éSCrgg%atona / Eventuale copertura turn over
Anno 2025
categoria | numero profilo copertura note
Istruttore direttivo Mobilita / Graduatoria /
D . Eventuale copertura turn over
amm/tecnico Concorso
Istruttore amm Mobilita / Graduatoria /
C . . Eventuale copertura turn over
cont./tecnico/educativo Concorso
B3 Collaboratore Mobilita / Graduatoria / Eventuale copertura turn over
Concorso
Le assunzioni non effettuate nell’anno di competenza potranno essere realizzate anche negli anni successivi senza necessita di variare
il piano.
ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO E SOMMINISTRAZIONE DI PERSONALE
Anni 2023-2025
categoria | numero profilo destinazione note
; ; Assunzione ai sensi dell'art. 110,
D 1 IStru.ttore direttivo 3° Settore comma 1, del TUEL attivata per il
tecnico mandato 2019-2024
Assunzione ai sensi dell'art. 110,
D 1 Funzionario culturale |5° Settore comma 1, del TUEL attivata per il
mandato 2019-2024
Istruttore direttivo Assunzione ai sensi dell'art. 90 del
D 1 amrtnIB!IStraUVO Segreteria Sindaco TUEL attivata per il mandato 2019-2024
contapiie
Istruttore direttivo o Sostituzione di personale assente con
D 1 tecnico 3° Settore diritto alla conservazione del posto
. Sostituzione di personale assente con
o
C 1 Istruttore tecnico 3° Settore diritto alla conservazione del posto
Pgdag(?@stg/'StrUttO” Sostituzioni di personale assente con
educativi nido . ”" . diritto alla conservazione del posto;
C d’infanzia / scuola nido e scuola dell'infanzia temporanea copertura di posti vacanti;
dellinfanzia insegnamento della religione cattolica
Istruttore Contratto a tempo determinato per
g . o
C 1 amrtmtr;!lstratlvo 5° Settore esigenze sostitutive
contapile
Hiar Assunzione a tempo determinato e/ o
B/B3 p_ersorjale ausiliario e nido e scuola dell'infanzia |contratto di somministrazione di lavoro
di cucina per esigenze sostitutive

Le assunzioni saranno effettuate compatibilmente con il rispetto dell’articolo 9 comma 28 del d.l. 78/2010 nel
testo vigente come interpretato dalla Corte dei Conti (per gli enti virtuosi il 100% della spesa sostenuta nel

2009).
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MANSIONI SUPERIORI
Ove si rendesse necessario applicare I'istituto, si provvedera nell’ambito degli stanziamenti gia iscritti nei
capitoli di bilancio per le ordinarie spese di personale.

ASSEGNAZIONE TEMPORANEA DI PERSONALE DI ALTRI ENTI

Ove si rendesse necessario si potra provvedere nellambito degli stanziamenti gia iscritti nei capitoli di
bilancio per le ordinarie spese di personale.
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Fasce DM

FILE DI CALCOLO INCREMENTO ASSUNZIONALE D.L. 34/2019.
UTILIZZARE SE LA % DEL COMUNE E' INFERIORE ALLA SOGLIA DELLA Tabella 1

TURN-OVER RESIDUO

bonus facolta residua

INCREMENTO ENTRO
SOGLIA MASSIMA

NUOVO LIMITE SPESA

FASE 9
VERIFICA FINALE RISPETTO %

se inferiore a valore FASE 8

MASSIMA SOGLIA Tabella 1

(segno negativo)

applicazione valore massimo teorico

714.709,98

4.118.090,84

FASE 1 POPOLAZIONE FASCIA TURN OVER RESIDUO
INSERIMENTO DATI GENERALI ENTE 14850 f
FASE 2 SPESA RENDICONTO 2021 3.348.780,70
ENTRATE RENDICONTO 2019 14.820.174,72 MEDIA
ENTRATE RENDICONTO 2020 16.574.652,71 15.690.182,90
INSERIMENTO VALORI FINANZIARI |ENTRATE RENDICONTO 2021 15.675.721,28
FCDE PREVISIONE 2021 198.667,34
ENTRATE NETTO FCDE 15.491.515,56
FASE 3
CALCOLO % ENTE 21’62%
FASE 4 FASCIA POPOLAZIONE Tabella 1 Tabella 3
a 0-999 29,50% 33,50%
b 1000-1999 28,60% 32,60%
c INSERIRE LA % 27,60% 31,60%
RAFFRONTO % ENTE d {xﬂ\csACTI: pDEIR 27,20% N 31,20%
CON % TABELLE INSERIRE LA % APPARTENENZA 26,90% ) 30,90%
INDICATA PER IN TABELLA 1 27,00% 31,00%
‘L\‘;:::%a :I:ZA BU000- 249999 27,60% 1,60%
IN TABELLA 2 250009—1499999 28,80% 32,
1500000> 25,30% 29,30%
‘\\\ AN ~a
FASE 5 \
CALCOLO INCREMENTO 833.928,50 \\\ 27,00%
ASSUNZIONALE DISPONIBILE \
(se segno +) \
FASE 6 Tabella 2 ANNO 202
0-999
21,00% 1000-1999
2000-2999
incremento massimo teorico 833.928,50, 3000-4999
VERIFICA RISPETTO INCREMENTO % |incremento entro limite Tabella 2 (sul 714.709,98 5000-9999
PROGRESSIVO Tabella 2 2018)
incremento effettivo 714.709,98 10000-59999 21,00%
60000-249999
250000-1499999
1500000>
NUOVO LIMITE SPESA
FASE 7 spesa 2018 + Comune 2018 2.568.252,16
CALCOLO NUOVO LIMITE incremento massimo teorico - 4.118.090,84 .
AR Unione 2018
SPESA PERSONALE riduzione % Tabella 2 835.128,70
(EVENTUALE)
FASE 8 I ]
APPLICAZIONE incremento effettivo + 4.118.090,84

nota: in caso di utilizzo delle capacita assunzionali aggiuntive derivanti dall'applicazione del DM 17/03/2020, la maggiore spesa rispetto all'ultimo
rendiconto approvato (anno 2021) non si computa nel tetto di spesa complessivo di cui all'art. 1 comma 557 della Legge 296/06
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Spesa personale

2021
Descrizione Importo
Macroaggregato 1 2.521.737,13
1001430320 somministrazione 19.000,00
Quota Unione 808.043,57|mail Dalia 14 luglio 2022
3.348.780,70
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COMUNE DI RUBIERA

Provincia di Reggio Emilia

L’'ORGANO DI REVISIONE

Verbale n. 06 del 27/02/2023

OGGETTO: proposta di delibera G.C. “Approvazione Piano triennale dei Fabbisogni del Personale
2023-2025 e contestuale rimodulazione della dotazione organica ai sensi dell’articolo 6 del D. Lgs.
165/2001”.

Il Revisore unico dott.ssa Maria Teresa Zironi, nominata dal Consiglio Comunale per il triennio
01.08.2021-31.07.2024 con deliberazione del 29.07.2021 atto n. 34

visti:

I'art. 19, comma 8 della L. n. 448/2001, il quale dispone che gli organi di revisione contabile degli
enti locali accertino che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano
improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa di cui all'articolo 39 della
L. n. 449/1997 e successive modificazioni e che eventuali deroghe a tale principio siano
analiticamente motivate;

I’art. 91, D.Lgs. n.267/2000 “Gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla legge
12 marzo 1999, n. 68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale”;

I'art. 6, D. Lgs. n.165/2001 “Allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili
e persequire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai
cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in
coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee
diindirizzo ...”;

I'art. 1, comma 102, Legge 311/2004 “Le amministrazioni pubbliche ... adeguano le proprie
politiche di reclutamento di personale al principio del contenimento della spesa in coerenza con
gli obiettivi fissati dai documenti di finanza pubblica”;

I'art. 3 “Semplificazione e flessibilita nel turn over”, comma 10 bis del D.L. n. 90/2014, convertito
dalla legge n. 114/2014, il quale stabilisce che il rispetto degli adempimenti e delle prescrizioni di
cui al presente articolo da parte degli enti locali viene certificato dai revisori dei conti nella
relazione di accompagnamento alla delibera di approvazione del bilancio annuale dell'ente;

I'art. 1, comma 557 della Legge n. 296/2006, il quale recita “Ai fini del concorso delle autonomie
regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli enti sottoposti al patto di
stabilita interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a
carico delle amministrazioni e dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali,
garantendo il contenimento della dinamica retributiva e occupazionale, con azioni da modulare
nell'ambito della propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai sequenti ambiti prioritari
di intervento:

b) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico-amministrative, anche attraverso
accorpamenti di uffici con I'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali
in organico;
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¢) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto
delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali”;

= |art. 1, comma 557 ter della Legge n. 296/2006 il quale prevede che in caso di mancato rispetto
del comma 557, si applica il divieto di cui all'art. 76, comma 4 del D.L.112/2008, convertito con
modificazioni nella L. 133/2008, ovvero, “in caso di mancato rispetto del patto di stabilita interno
nell'esercizio precedente é fatto divieto agli enti di procedere ad assunzioni di personale a
qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi compresii rapporti di collaborazione
continuata e continuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai processi di
stabilizzazione in atto. E’ fatto altresi divieto agli enti di stipulare contratti di servizio con soggetti
privati che si configurino come elusivi della presente disposizione”;

= |art. 1, comma 557 quater della Legge n. 296/2006, il quale stabilisce, a decorrere dall’anno 2014,
il riferimento al valore medio del triennio 2011-2013 e non piu al valore relativo all’'anno
precedente;

preso atto che:

= jlD.L.113/2016 ha abrogato la lett. a) del su riportato comma 557 dell’art. 1 della Legge 296/2006
“riduzione dell'incidenza percentuale delle spese di personale rispetto al complesso delle spese

correnti, attraverso parziale reintegrazione dei cessati e contenimento della spesa per il lavoro
flessibile”;

= |'articolo 33 del D.Lgs.n.165/2001, come modificato con la Legge 183/2011, ha introdotto l'onere
di verifica annuale da parte degli enti delle eventuali eccedenze di personale in relazione alle
esigenze funzionali o alla situazione finanziaria con conseguente obbligo di comunicazione al
Dipartimento della Funzione Pubblica;

= |e amministrazioni che non adempiono alla ricognizione annuale non possono effettuare
assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto, pena la nullita
degli atti posti in essere, mentre i responsabili delle unita organizzative che non attuano le
procedure previste dal richiamato articolo 33 ne rispondono in via disciplinare;

richiamati:

= |'art.3, comma 5 del D.L.n.90/2014, come modificato dall’art.14 bis del D.L.n.4/2019 che
prevede “Negli anni 2014 e 2015 le regioni e gli enti locali sottoposti al patto di stabilita
interno procedono ad assunzioni di personale a tempo indeterminato nel limite di un
contingente di personale complessivamente corrispondente ad una spesa pari al 60% di quella
relativa al personale di ruolo cessato nell'anno precedente. .... La predetta facolta ad
assumere é fissata nella misura dell'80% negli anni 2016 e 2017 e del 100% a decorrere
dall'anno 2018. .... A decorrere dall'anno 2014 é consentito il cumulo delle risorse destinate
alle assunzioni per un arco temporale non superiore a cinque anni, nel rispetto della
programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile; é altresi consentito
l'utilizzo dei residui ancora disponibili delle quote percentuali delle facolta assunzionali riferite
al quinquennio precedente (...)”;

= il comma 5-sexies del suddetto D.L.n.90/2014, come modificato dall’art.14 bis del
D.L.n.4/2019 che dispone “per il triennio 2019-2021, nel rispetto della programmazione del
fabbisogno e di quella finanziaria e contabile, le regioni e gli enti locali possono computare,
ai fini della determinazione delle capacita assunzionali per ciascuna annualita, sia le
cessazioni dal servizio del personale di ruolo verificatesi nell'anno precedente, sia quelle
programmate nella medesima annualita, fermo restando che le assunzioni possono essere
effettuate soltanto a seguito delle cessazioni che producono il relativo turn-over”;

considerato che gli enti sono chiamati ad adottare annualmente il Piano Triennale del Fabbisogno di
Personale e che lo stesso puo essere oggetto, in corso d’anno, di modifiche in presenza di motivate
esigenze organizzative-funzionali e/o in presenza di evoluzione normativa in materia di gestione del
personale;
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visti altresi:

= |'art.33, comma 2 del D.L.n.34/2019, come convertito nella L.n.58/2019, il quale prevede che
“A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al presente comma, anche per le finalita
di cui al comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di personale a tempo
indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il
rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una
spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell'amministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata
per fascia demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti
approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di
previsione. Con decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il
Ministro dell'economia e delle finanze e il Ministro dell'interno, previa intesa in sede di
Conferenza Stato-Citta ed autonomie locali, entro sessanta giorni dalla data di entrata in
vigore del presente decreto sono individuate le fasce demografiche, i relativi valori soglia
prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative percentuali massime annuali di
incremento del personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto del predetto
valore soglia. | predetti parametri possono essere aggiornati con le modalita di cui al secondo
periodo ogni cinque anni. | comuni in cui il rapporto fra la spesa di personale, al lordo degli
oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle predette entrate correnti relative
agli ultimi tre rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia di cui al primo periodo
adottano un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al
conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over
inferiore al 100 per cento ...”;

= il DPCM del 17/03/2020 (G.U. n.108 del 27/04/2020) avente ad oggetto “Misure per la
definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”
previsto dal summenzionato art. 33, comma 2 del D.L. n. 34/2019;

= |a Circolare interministeriale del 13/05/2020 (pubblicata in G.U. n. 226 del 11/09/2020 in
attuazione dell’art. 33 comma 2 del D.L. 34/2019 ed esplicativa del D.P.C.M. 17.3.2020);

rilevato che i Dirigenti/Responsabili dei Settori comunali hanno attestato, come da relazioni
conservate agli atti, che non risultano sussistere nei relativi settori situazioni di eccedenze o
soprannumero di personale;

preso atto che con deliberazione di Giunta Unione Tresinaro Secchia n. 38 del 28 giugno 2022 é stato
approvato il Piano Triennale Azioni Positive 2022-2024 dell’Unione Tresinaro Secchia e dei Comuni ad
essa aderenti;

preso atto che con deliberazione di Giunta comunale n. 8 del 31/01/2023 ¢é stato approvato il Peg
per il triennio 2023-2025;

visti la convenzione per il trasferimento all’Unione Tresinaro Secchia delle funzioni in materia di
gestione del personale dipendente, la quale prevede che l'istruttoria completa venga svolta dalla
struttura “Gestione unica del personale”;

vista la proposta di deliberazione di Giunta comunale n. 323/2023 avente ad oggetto “Approvazione
Piano triennale dei Fabbisogni del Personale 2023-2025 e contestuale rimodulazione della dotazione
organica ai sensi dell’articolo 6 del D. Lgs. 165/2001” unitamente agli allegati;

preso atto che I’Ente:

= con la presente proposta di delibera ridetermina la dotazione organica del personale e
contestualmente effettua la ricognizione delle eccedenze di personale, nel rispetto delle norme
sopra richiamate;

= rispetta il limite di cui all’art. 1, comma 557 della L. 296/2006, cosi come dimostrato nelle tabelle
riportate nella proposta deliberativa;
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= rispetta il limite di cui all’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 prevedendo una spesa per lavoro
flessibile pari a euro 169.139,00 per I'anno 2023, euro 126.560,00 per I'anno 2023 e euro
92.210,00 per I'anno 2025 rispetto ad una quota disponibile pari a euro 241.746,62;

= risulta essere adempiente con le trasmissioni dei bilanci alla BDAP;
rilevato che:

= ¢ rispettato il vincolo numerico per il personale a tempo determinato e somministrato, come
previsto dall’art. 50, comma 3 del CCNL 21/05/2018, nella misura massima del 20% del totale dei
dipendenti a tempo indeterminato

= @ rispettato quanto introdotto dal D.Lgs.n.75/2017 all’art. 7, comma 5-bis, del D.Lgs.n.165/2001
dove viene posto il “divieto alle amministrazioni pubbliche di stipulare contratti di collaborazione
che si concretano in prestazioni di lavoro esclusivamente personali, continuative e le cui modalita
di esecuzione siano organizzate dal committente anche con riferimento ai tempi e al luogo di
lavoro;

rilevato che il limite di cui all’art. 1, comma 557 quater della L. 296/2006, come modificato dall’art.
3, comma 5 bis del D.L. 90/2014, risulta essere di Euro 3.351.819,23

preso atto

= che peril rispetto del limite di cui all’art. 9, comma 28 del D.L.78/2010, cosi come aggiornato dal
D.L. 113/2016 convertito nella Legge n. 160/2016, |la spesa complessiva per il personale a tempo
determinato non pud essere superiore alla spesa sostenuta per le medesima finalita nell’anno
2009 pari a euro 275.690,18 per gli enti in regola con il vincolo comma 557 legge 296/2006 e poi
rideterminata in Euro 241.746,62 a seguito delle decurtazioni di legge;

= considerato che le capacita assunzionali a tempo indeterminato sono state determinate in
base a quanto previsto dall’art. 33, comma 2 del D.L. n.34/2019, convertito con modificazioni
dalla Legge 58/2019 e dal successivo D.M. 17/03/2020

rilevato che:

= il Comune di Rubiera si colloca nella fascia demografica lett. f) della tabella 1 del citato D.M.,
avendo una popolazione residente di riferimento pari a 14.861 abitanti;

= il rapporto tra spese di personale al netto dell’IRAP rilevata con I'ultimo rendiconto approvato
(anno 2021) e la media delle entrate correnti del triennio precedente (2019 -2020-2021) al netto
del FCDE stanziato sul bilancio 2021 si attesta al 21,62% , al di sotto della percentuale massima
di incremento della spesa di personale, di cui alla tabella 1, pari al 27%,

rilevato altresi, come si evince dalla documentazione esaminata, che:

= secondo le disposizioni di cui alla tabella 2 del piu volte citato DM, il Comune di Rubiera ha la
possibilita di incrementare la spesa di personale (determinato secondo quanto previsto dal DM)
relativa all’anno 2018 (art. 5, comma 1 del DM), come riportato nel prospetto allegato B alla
proposta di delibera e dell'importo di Euro 714.709,98;

= che secondo le disposizioni di cui all’art.7 del piu volte citato DM, per gli enti virtuosi ... “La
maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da quanto previsto
dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall'art. 1, commi 557-
quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 ...”;

rilevato che con il presente atto:
= sono previste assunzioni a tempo indeterminato nel rispetto dei vincoli assunzionali sopra citati;

= sono previste assunzioni a tempo determinato nel rispetto della quota disponibile di Euro
241.746,62 pari alla spesa sostenuta nel 2009 al netto delle decurtazioni;
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